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XULASO

Rosmi statistik moelumatlarda kredit resurslarma slcatanligin gender tohlili
verilmir. Bu hesabatlar kredit resurslarmin sahslor {izro va valyuta tarkibi asasinda
bolisdiiriilmasine dair timumi molumatlarla mahdudlasir. Sahibkarlarin kredit
resurslarina olgatanliliginin asagi olmasi demoyo asas verir ki, qadin sahibkarlarda da
analoji veziyyetdir ve hatta daha ¢atindir. Lizinq xidmatlori {ize malumatlar ise vahid
bazas1 yoxdur.

Dovloat xatti ilo ayrilan giizestli kreditlorin gender bolgiistinii timumi do olsa alda
edib giymsetlondirmek miimkiindiir. Dovlat vesaitlori hesabimna sahibkarlara giizastli
kredit veran Sahibkarligin inkisafi Fondunun xatti ilo har il qadin sahibkarla maliyye
desteyi verilir. 2012-2017-ci illsarde Fond vasitesile 0Olke sahibkarlarna verilmis
kreditlorde qadin sahibkarlarin pay1 ortalama 5%-den ¢ox olmayib.

Todqgiqatda kredit resurslarmma olgatanliliq saviyyesi roy sorgusu asasinda
giymotlondirilib. Azarbaycan Respublikasi orazisinde 500 qadin kigik sahibkarliq
subyekti arasinda tizbatiiz ray sorgusu kegirilib. Sorguda istirak eden qadinlar sahibkarlq
foaliyyotine basladiglar1 zamani ikinci asas problem kimi maliyys ¢atismazhigini qeyd
edibler ve onlar maliyye menbayi olaraq banklar1 geyd ediblar. Sorgu gostrdi ki,
qadmlarin dovlstin giizestli kredit proqraminda istiraki ¢ox mahduddur onlar lizinq
xidmatinden timumiyyatls istifads etmirlar.

Todqgiqatda dovlst siyaseti ve qanunvericilik analiz edilib. Hiiquqi bazanin
aragdirilmasi gostordi ki, Azarbaycan ganunvericiliyi qadinlarin biznes sferasinda
foaliyyatini mohdudlasdirmir, onlara kisilorlo berabar hiiquqlar verir. Biznesin
qurulmasmdan tutmus hazir meahsulun satisina ve vergi chdoliklarinin 6denilmasine
godar olan prosedurlar1 tonzimloyen normativ aktlar har hansi ayri-segkiliyi qadagan
edir. Qanunvericilik gadmlarin biznesds fealligini destoeklose do ayrica stimullasdirici
todbirleri nezerde tutmur. Lizing fealiyyetini tenzimlayen ayrica qanun - “Lizinq xidmati
hagqinda” Qanun 1994-cii ilde gebul edilso do sonradan qiivveden diisiib. Hazirda
Azarbaycanda lizinq miinasibatlorini tonzimloyen asas normativ akt Miilki Macalladir va
bu sahade kifayat godar bosluglar var. “Azerbaycan Respublikasinda kigik ve orta
sahibkarliq seviyyesinde istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi”nde
prioritet sahalorden biri de lizinq bazarmin inkisaf etdirilmasi, ¢or¢ivasinds “Lizing
haqqinda” ganunun gebuluy, lizing fsaliyyetinin tenzimlonmasi vo giizestlarin tatbiqgi

noazarda tutulur.



Todgiqatin hazirlanmasi prosesinde maliyys institutlarinin qadinlari borclanma
va lizinqg mahsullari ilo tamin edilmasi sahasinds faaliyyatlori analiz edilib. Bunun {i¢iin
banklar, bank olmayan kredit tagkilatlar: ve lizinq sirkatlorinin miitoxassislori ilo gortislar
kecirilorak onlarla darinlasdirilmis miisahibelor aparilib.

Miisahibalorde asasen bank ve lizinq mdiistarilorinin gender balansi, qadin
sahibkarlarin miiraciat tezliyi ve son tendensiyalar, miistori gisminds kisi ve gadin
sahibkarlarin miiqayisesi, kredit togkilatlarinin ve lizing sirkatlarinin gender siyasati ilo
bagli suallara cavab axtarilib. Miisahibs naticesinde malum olur ki, miisahibads istirak
edon kredit toskilarmmin xidmoet gostordiklori timumi bank hesablarinda gadin
mistarilerin pay1 20-35% civarinda dayisir. Ancaq biznes kreditlsri iizre hesablarda
gadin sahibkarlarin pay1 daha asagidir. Bu gosterici ortalama 10-15% arasimndadar.

Bundan basqa srasdirma ¢orgivasinde sahibkar-qadinlarin kredit resurslarina vo
lizing xidmatlerine alcatanlifi ve bu sahade problemlerin shats dairesini
giymotlondirmoak ti¢iin Bak1 sahari ve 6lkenin 3 miixtalif iqtisadi regionunda (Abseron,
Quba-Xa¢maz, Genco-Qazax) faaliyyet gostoron 15 naferden miisahibalor gotiiriiliib.
Miisahibaslorin analizi gosterib ki, qadinlar borc vesaiti kimi asasen kreditlarden istifads
edir vo xtisusils do lizinq onlarin yararlandigi borc alatlari sirasinda yer almir. Sahibkar-
qadinlar bir qayda olaraq banklara kommersiya sortlori ilo kredit ii¢lin miiraciat
edildikden sonra vesaitin alde olunmasinda ciddi biirokratik prosedurlarla
qarsilasmadiqlarini, zeruri girov teminati oldugu halda o godar de uzun olmayan zaman
kasiyinda krediti gotiirdiiklorini bildirirlor.

Qadin sahibkarlarin maliyyoys ¢ixisinin tomin olunmasi sahasinde beynalxalq
tacriibe do Syrenilib. Bunun {igiin Almaniya, Fransa, Italiya, ABS kimi inkisaf etmis
olkalarle yanast Rusiya ve Qazaxistan kimi inkisf etmakds olan 6lkalar, habelo Canubi-
Serqi Asiya Olkalarinin tacriibalari oyrenilib.

Todgiqatin yekunu olaraq asagidaki tovsiyslor toqdim edilir:

e Gender aspektlarini aks etdiran maliyys inkluzivliyi iizra diaqnostika va
strategiyanin islanmasi. Effektiv strategiya kicik va orta sahibkarliqda, o
ciimlodan maliyyo resurslarina ¢ixigda gender barabarsizliyini aradan
qaldirmaga yonolik hartarafli diagnostikaya asaslanmalidir.

e Gender boaraborliyini tomin etmak {igtlin alverisli hiiquqi ve normativ miihitin

islonmasi
e Lizing xidmati hagqinda Qanunun gabulu
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KOS-larm, o ctimladan gadin sahibkarlarinin mshkema sistemine ¢ixiginin
gliclondirilmasi ve miibahisalarin hallinin alternativ mexanizmlorinin tatbiqi

Qadin sahibkarlarina xidmatin yaxsilasdirilmasi ti¢tin maliyys institutlarinin
potensialmin giiclondirilmasi

Siyasi dialoglarda aktiv istirak¢iliga nail olmaq maqsadile qadin sebakalarinin vo
assosiasiyalarinin imkanlarinin artirilmasi yolu ile dovlst-6zal sektor dialoqu
prosesindo inkluzivliyin temin olunmasi

Tohsil va pese tolimlari vasitasile qadin sahibkarliginda insan kapitalmin
gliclondirilmasi

Qadin sahibkarlara maxsus miiassisalorden, xtisusen do KOS-larin istehsal1 olan
mallar1 vo xidmatlar tizro dovlat satinalmalarmin artirilmasi ti¢iin konkret
magqsadlarin vo stimullarin totbiqi

Qadin biznesi ve maliyyoyo ¢ixis1 barads gender assash etibarli vo davamh

malumat bazasmin yaradilmasi

Qadimlarm maliyyaye ¢ixisini artirmagq tigtin banklar ve diger kredit institular:
torofinden qadin sahibkarlarin ayrica miistori qrupuna daxil edilmasi, onlar1
glizostli sartlorls kredit resurlari ils tomin etmak.



Giris

Diinyada qadmlarin rohboerlik etdiklori biznes strukturlarin say1 getdikco
artmasina regman onlarin maliyys resurslarina ¢ixist hale de arzuolunan saviyyada deyil.
Qlobal miqyasda kreditlosmada gender amili ilo bagh forq 285 milyard dollar hacminda
giymotlondirilir. Buna gore da biitiin regionlar {izro qadinlarin rohbarlik etdiklari kigik
va orta miiassisalarin 70%-den ¢oxu maliyye xidmatlari ile tam ve ya lazimi seviyyada
tomin olunmur. Miixtslif 6lkelorde maliyyslosmoys c¢ixisda gender forqi miixtalif
soviyyadadir. ©n boyiik forglor Tiirkiyeds, Conubi ve $Serqi Araliq denizi hovzesi
olkalarinds, Qarbi Balkan ve Markezi Asiyanin boazi arazilarinde miisahids edilir. Bunlar
bir sira amillorle baghdir: qadmnlarin rahborlik etdiklari miiassisalori Slgii baximimndan
kisilora uduzur ve az kapitaltutumlu ve asag1 doyer yaradan sektora istiqgamatlanib.
Bunun bir sabebi maliyyaye ¢ixis ¢etinliyidirss, diger sebebi da qadinlarin maiget
qaygilarmin ¢ox olmasidir.™.

Azoarbaycanda da maliyys resurslarina olgatanliq soviyyesi biznesin asas
problemlorindon hesab olunur. Toeessiif ki, rosmi statistik malumatlarda qadin
sahibkarlarin kredit resurslarina ve alcatanligin gender tohlili verilmir. Bu hesabatlar
kredit resurslarmin sahoalor iizro vo valyuta terkibi asasinda bdliisdiiriilmesine dair
imumi moelumatlarla mehdudlasir. Lizinq xidmsatlori iizre msalumatlara iss c¢ixis
imumiyyatle yoxdur. Ona gors todgiqatin hazirlanmasi zamani asasen alternativ
moanboloara istinad edilib. Ister Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki, Avropa Yenidenqurma
vo Inkisaf Banki kimi beynalxalq teskilatlarm, ham de yerli toskilatlarin aragdirmalari
maliyyo resurslarina sal¢atanligin asag1 oldugunu gosterir.

Qadin sahibkarlarin kredit resurslarma sl¢atanligini giymoetlondirmeaye imkan
veran yegana rasmi manbe Sahibkarligin Inkisafi Fondudur. Dévlat vesaitlari hesabina
sahibkarlara giizastli kredit veran Sahibkarligin Inkisafi Fondunun xatti ilo har il gadin
sahibkarla maliyye destoyi verilir. Fondu hesabatlarmin tohlili gostarir ki, 2012-2017-ci
illards Fond vasitasile 6lka sahibkarlarina verilmis kreditlards qadin sahibkarlarin pay1
ortalama 5%-dan ¢ox olmayib.

Tedgiqatin hazirlanmasi prosesinde resmi melumatlara alternativ olan menba
olaraq hadaf qruplarmin rayini dyrenilmasi alstlorinden da (sorgu, miisahibs) istifads

edilib. ilk novbada gadin sahibkarlarin kredit resurslarina ve lizinq xidmatlarine

1 The EBRD’s Strategy for the Promotion of Gender Equality 2016-2020
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alacataliq seviyyesini giymetlondirmok {i¢iin sorgu ve darinlosdirilmis miisahibalor
aparilib. Bunun tigiin 500 qadin kigik sahibkarliq subyekti arasinda ray sorgusu aparilib,
Baki gohori veo Olkenin 3 miixtalif iqtisadi regionunda faaliyyeat gosteron qadin
sahibkarlardan ise derinlesdirilmis miisahibalor gotiiriiliib. Sorgu ve miisahibalarin
naticalari gostarir ki, qadinlar sahibkarliq fealiyyatine basladiqglar1 zamani tizlesdiklari
asas problemlarden biri de maliyys catismazlifidir. Rayi Oyrenilon respondentlor
dovlatin giizastli kredit programindan meahdud, lizinq xidmatlarinden ise timumiyyatlo
istifade etmadiklarini bildiribler.

Todgiqatin sonraki marhslesinde kredit tagkilatlarinin ve lizinq sirketlorinin
gadmlarin borclanma va lizing mahsullar: il tomin edilmasi sahasinde faaliyyatlori
analiz edilib. Bunun ti¢iin banklar, bank olmayan kredit tagkilatlar1 ve lizinq sirkatlorinin
miitoxassislori ilo gortislor kegirilorak onlarla derinlasdirilmis miisahibealor aparilib.
Miisahiba naticasinds malum olur ki, miisahibads istirak edon kredit tagkilarimin xidmat
gostardikleri timumi bank hesablarinda qadin miisterilerin payr 20-35% civarinda
doayisir. Ancaq biznes kreditlari tizro hesablarda qadin sahibkarlarin pay1 daha asagidir.
Bu gostarici ortalama 10-15% arasimndadr.

Hiiquqi bazanin arasdirilmas: gostardi ki, Azarbaycan qanunvericiliyi qadinlarin
biznes sferasinda fealiyyastini mahdudlasdirmir, onlara kisilarle barabar hiiquqlar verir.
Biznesin qurulmasindan tutmus hazir moehsulun satisina ve vergi ohdoliklarinin
odenilmoasine gadar olan prosedurlari tenzimloyen normativ aktlar har hansi ayri-
seckiliyi qadagan edir. Lizinq fealiyyotini tonzimloyan ayrica qanun - “Lizinq xidmati
hagqinda” Qanun 1994-cii ilde gebul edilso do sonradan qiivveden diisiib. Hazirda
Azarbaycanda lizinq miinasibatlorini tonzimloyen asas normativ akt Miilki Macalladir va
bu sahads kifayat qadar bosluqglar var. Hokumatin 2016-c1 ilds gabul etdiyi “Azarbaycan
Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyesinds istehlak mallarmin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritasi"nds lizinq bazarmin inkisaf etdirilmasi, “Lizinq hagqinda”
ganunun gobulu, lizinq fealiyyetinin tenzimlonmasi ve glizostlorin tetbiqi nezarde
tutulur.

Qadin sahibkarlarin maliyyeye ¢ixisinin tamin olunmas: sahesinds beynalxalq
tacriiba de Oyrenilib. Bunun {igiin Almaniya, Fransa, Italiya, ABS kimi inkisaf etmis
olkalarls yanast Rusiya ve Qazaxistan kimi inkisf etmakda olan 6lkslar, habels Conubi-

Serqi Asiya Olkalarinin tacriibalari oyrenilib.



1. Qadinlarin borclanma vo lizinq mahsullari ils toamin
edilmasi saviyyasi : movcud durum va problemlar

1.1. Kredit resurslarina algatanliliq
saviyyasinin statistik analizi

Rosmi statistik malumatlarda, o ctimloden Markazi Bankin ve Maliyye Bazarlarma
Nozarat Palatasinin ayiq, riiblitk ve illik statistik biilletenlarinds kredit resurslarina
alcatanligm gender tohlili verilmir. Bu hesabatlar kredit resurslarmin sahosler tizra ve
valyuta terkibi asasinda boéliisdiiriilmesine dair iimumi mealumatlarla meahdudlasir.
Umumi kredit qoyulusunda qadinlarin, o ciimladan qadin sahibkarlarmn pay1 barade
miifessal moelumat slde etmak miimkiin deyil. Sahibkarlarin kredit resurslarina
dlcatanliliginin asag1 olmasi demayes asas verir ki, qadin sahibkarlarda da analoji
voziyyatdir ve hatta daha ¢atindir.

Dovlet xatti ile ayrilan giizestli kreditloerin gender bolgiisiinii timumi da olsa slds
edib giymatlondirmek miimkiindiir. Dovlet vasaitlori hesabma sahibkarlara giizastli
kredit veran Sahibkarligin Inkisafi Fondunun? xatti ilo hor il gadimn sahibkarla maliyya
dastayi verilir. 2012-2017-ci illords Fond vasitasils 6lke sahibkarlarma timumilikds 1371,9
milyon manat ayrilib ki, bunun da 61,3 milyon manat1 va ya 4,5%-i qadin sahibkarlarin
payina diisiib. Fond tarafinden qadin sahibkarlara 2012-ci ilds 3,6 milyon manat, 2013-cti
ilde 9,3 milyon manat, 2014-cii ilde 9,3 milyon manat, 2015-ci ilde 22,1 milyon manat,
2016-c1 ilds 10,4 milyon manat, 2017-ci ilds ise 6,6 milyon manat mablaginda kredit
verilib®.

Son 6 ilds giizastli kreditlssmada qadin sahibkarlarin kreditlasmasinin pay1 9%-
dan ¢ox olmayib. Qadin sahibkarlarin iimumi kreditlesmadaki pay1 2012-ci ildaki 1,7%-
dan 2015-ci ildaki 8,9%-o yiiksalsa do sonraki illarde azalaraq 2016-c1 ilde 5,5%-9, 2017-c1
ildo iso 4,5%-o diisiib. (Qrafik 1)

Kreditlarden ferqli olaraq giizestli vasaitden yararlanan qadin sahibkarlarin say1
nisbatan ¢ox olub. 1-ci Qrafikdan goriiniir ki, imumi sahibkarlarda qadinlarin pay1 2012-
ciilds 7,8% oldugu halda 2017-ci ilds 14,3%-2 gadar ytiksalib.

2 Prezidentin soroncamu ilo 2018-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun bazasinda yaradilib
3 Sahibkarliga Komok Milli Fondunun 2012-2016-c1 illar iizrs illik hesabatlari. www.anfes.az
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Qrafik 1. Dovlatin giizostli kreditlorindon yararlanan qadin sahibkarlarin vo onlarin
aldiqlan kreditlorin pay, faizlo
Mbonba: www.anfes.az

Ancaq 2-ci Qrafik manzaranin he¢ do qadinlarin xeyrine olmadigmi gostarir.
Malumatlardan malum olur ki, 2012-2017-ci illards bir qadin sahibkarin orta hesabla
aldig1 kreditin mablagi Fondun bir sahibkara verdiyi orta gostariciden ds asag1 olub. Bazi
illarda bu farq hatta 3-4 dafe az olub. 2012-2017-c1 illards qadin sahibkarlarin orta hesabla
aldiglarin kredit an yiiksak haddi (39,5 min manat) timumi sahibkarlarin an asag: (47,4
min manat) orta gostaricisina cata bilmayib. Bunun asas sababi kisi sahibkarlarin aldiglar:

kredit mablaginin yiiksak olmasidir.

100 1 90.12
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M orta hesabla bir sahibkara verilan kreditin mablagi, min manat

M orta hesabla bir gadin sahibkara verilan kreditin mablagi, min manat

Qrafik 2. SiF-don orta hesabla hor sahibkara, o ciimlodon gadin sahibkarlara ayrilan
kreditlorin mablagi, min manatla
Mbonba: www.anfes.az

Qadimn sahibkarlarin kisi sahibkarlarla miiqayisaeds az kredit almaqglarma rogman

onlarin yaratdiglar1 is yerlarinin deyeri Fondun timumi gostericisi, o ciimladen kisi
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sahikarlarla miiqayisada asag1 olub. 2012-2017-c1 illards timumilikds biitiin kateqoriyada
olan sahibkarlarin giizastli kreditlor hesabina yaratdiqlar1 is yerlarinin dayari orta
hesabla 22-24 min manat arasinda dayisib. Bu miiddatds qadin sahibkarlarin yaratdiqglar:
is yerlarinin dayari 2016-c1 il istisna olmaqla 2 dafeyadak az olub. Biitiin bunlar is yerlori
baximindan qadinlarin giizastli kredit resurslarmdan daha samaorali istifadesini gostarir.

(Qrafik 3)

30.0 -
oo | 240 22.8 2355 234, . 2.2
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Umumi sahibkarlarin yaratdigi is yerinin orta dayari, min manat

B gadin sahibkarlarin yaratdigi is yerinin orta dayari, min manat, min manat

Qrafik 3. SIF-don ayrilan kreditlar iizra yaradilan is yerlorinin orta doyari, min manatla
Mbonba: www.anfes.az

Umumilikde Fond terafinden indiyadok 4200-dok qadin sahibkara 104 milyon
manatadak giizastli kredit verilib*.

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi terafinden 2012-ci ilds
kecirilmis “Kand tasarriifat: moahsullarinin istehsali va satisinda gender masalalorina dair” se¢gma
statistik miiayinenin naticalerine® osasen, maliyys instutlarindan kredit alan
toserriifatlarin comisi 25,8% qadinlarmn payma diisir.

Global Findex malumatlarina asasen, 2017-ci ilde Azarbaycanda bank hesabi olan
qadinlarmn pay1 28% (2014-cii ilde 26%) olub ki, bu da diinya iizre orta gostericiden
asagidir. Son moalumata gors, 12 ayda maliyye institutlarinda borclanmaya gedesn
qadinlarm pay1 11% (2014-cii ilde 15%), kredit kart1 olan qadinlarin pay1 ise 5%-dir (2014-
cti ilde 6%).°

4 http://anfes.gov.az/az/news/96abb04c-1d7b-11€9-a9d9-000c29864286/21.01.19.html
5 Azorbaycanda qadinlar vo kigilor - 2017. Statistik macmua. Dévlot Statistika Komitosi. www.stat.gov.az

® http://datatopics.worldbank.org/financialinclusion/country/azerbaijan
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1.2. Azarbaycanda lizing xidmatlari

bazarmmn inkisafi vaziyyati

Mbslum oldugu kimi, lizinq is adamlarma, firma ve diger teserriifatciliq
subyektlorino, geyri-kommersiya qurumlairna, habelo ev tesarriifatlarina maliyye
imkanlarn1 genislondirmaye imkan vermoakls, onlaran ehtiyac duyduglari1 oasyalari
vaxtinda slde etmays, amma bunlarin deyerini uzun miiddstds hissa-hisso 6demaye
sorait yaradan miihiim vasitelorden biri hesab olunur. Olkada lizing miinasibatlorinin
inkisaf1 ev tasorriifatlari, firma va tagkilatlarin maddi-texniki vasitelore ve maliyyaye
alcatanligini artirmaqgla hom onlarin maddi-texniki bazasinin ve maliyye durumunun
yaxsilasmasinda, hem ds biitovlitkds 6lkads sahibkarligin inkisafinda shamiyyatli rol
oynaya bilir.

Azarbaycanda lizinqin inkisafi eslinds, ilk novbads, Beynalxalq Maliyye
Korporasiyasmim (IFC)” o6lkemizdoeki fealiyyeti ilo bagli oldugunu desok, he¢ do
yanilmariq. [FC-in 2003-cii ildo 6lkemizda lizingin inkisaf1 ilo bagh basladig1 xtiisusi
layiho Azarbaycanda lizinqin inkisafinin asasini qoydu?®. Layiha ¢arcivesinde hokumat
qurumlair ilo faydali emoekdasliq naticesinde lizinq faaliyyetini tenzimlayen
qanunvericilik bazas1 tokmillasdirildi, daha alverisli vergi rejimi yaradilds, ictinayyotin
lizinq xidmeatlari haqqinda bilgilari yaxsilasdirildi. Homin layihe ¢arcivesinds 2004-cti
ilde Azarbaycan Lizinq Sirketleri Assosiasiyasi (ALSA) yaradildi. 2004-cii il oktyabrinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti “Agqrolizing” Ag¢iq Sehmdar Cemiyyetinin
yaradilmasi ilo bagli saroncam verdi’®. “Aqrolizing” ASC-nin yaradilmasi ve asasen dovlat
blidcasindon ayrilan vesait hesabina kend teserriifat: istehsalgilarim1 uzunmiiddstli ve
glizastli sortlarle masin, texnika vo digar asas vesaitlerle tominati sahasindaki faaliyyoti
olkado lizingin inkisafina shamiyyatli tohfe vermis oldu.

Bu sadalanan foaliyyatlorin naticasi olaraq sonraki dévrde rosmi geydiyyatdan
kecarak faaliyyst gostoran lizing sirketlarinin say1 stiratle artmaga basladi. Boytiik neft
golirlarinin 6lkaye daxil olmas1 ve shalinin yasam seviyyesinin tadrican yiikselmosi ilo
yanast Olkadas lizinq xidmatlari gostaran sirkatlorin say1 da artirdi, lakin bu sirketlorin

oksoriyyati osasen ev tosorriifatlarma avtomobil, elektronika ve moiset cihaz veo

" Beynalxalq Maliyys Korporasiyast (IFC) Diinya Banki qrupunun tizviidiir

8 1994-cii ilds “Lizing xidmati hagqinda” Qanunun gabul edilmasina baxmayaraq, 2003-cii iladak dlkads 1-2 lizing
sirkoti yaradilmisdi ki, onlar da aktiv foaliyyst gostora bilmirdilor

° http://www.agro.gov.az/ar-prezidentinin-23-oktyabr-2004-c-il-tarix1i-468-
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avadanlqlar1 {izre lizinq xidmaotlari toklif edirdilor. Bununla yanasi sahibkarlara asas
vasaitlorin toqdim edilmosi tizra xidmatlori taklif edan sirketlor de formalasmaga baslad:.
Toossiif ki, 6lkads lizinq xidmatlari sahasinde timumilesdirilmis rasmi statistik malumat
bazas1 olmadigindan lizinq sirketlarinin sayinin dinamikas, lizinq xidmatlari bazarmin
qurulusu ve inkisaf dinamikasmin genis tohlilini vermak miimkiin deyil. Bununla belo
“Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq seviyyesinds istehlak mallarmnmn
istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi”nda geyd olunur ki, “2003-2008-ci illar arzinda lizinq
sirkatlarinin portfelinds har il an azi iki dofe artim miisahids edilmis, lakin 2008-ci ilden
bazi giizastlorin ve imtiyazlarin dayandirilmas: ilo Azerbaycanin lizinq bazarinda
geriloma miisahide edilmisdir. Bels ki, 2008-ci ilde lizinq bazarmin portfel hacmi 200
milyon AB$ dollarma ¢atmis, 2010-2011-ci illards bu ragem 150 milyon ABS dollarina
enmisdir!?”. Iqtisadiyyat Nazirliyinin malumatina asasen 2014-cii ilin sonuna 6lkada 30-
dan c¢ox lizinq sirketi faaliyyat gostorib. Onlarin comi lizinq amsaliyyatlarinin hacmi
toxminan 200 milyon manat giymetlandirilib ki, bu da UDM-in 0.5%-i gadar olub!’.

Azarbaycan Lizing Sirketlori Assosiasiyasinin (ALSA) hesablamalarina gors, 2011-
ci ilin sonuna lizinq sirkatlarinin portfelinds tikinti materiallariin istehsali tizre tikinti
texnikas1 vo avadanliq (37%), yiik (15%) vo sarnisin (12%) avtonagqliyyati, ticarat
avadanlig1 (12%), hamginin yeyinti ve yiingiil sanaye (5%) ticiin avadanliq lizingi {izrs
sovdoalogmaolar tistlinliik taskil edib™.

Beynoalxalq Yenidenqurma va Inkisaf Bankinin®® (BYIB) 2015-ci ilde agiqladig:
“Azarbaycanda mikro, kigik ve orta miiessisalor (MKOM) {i¢iin maliyyaya ¢ixis”
hesabatinda qgeyd olunurdu ki, Azerbaycanda “MKOM-larin miixtolif ehtiyaclarmi
odayo bilacak lizing ve faktorinq kimi maliyye alstlorinin daha genis ¢esidinden istifade
oldugca asag1 soviyyadodir. MKOM-larin 32,1 faizinin lizinq barade moalumath
olduglarini niimayis etdirmoalorine baxmayaraq, onlarin yalniz 5,8 faizi bu xidmato

miiraciat etmis ve yalniz 4,1 faizi 2013-cti ilds onu almigdir” 4.

10 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 ndmrali Formani ilo tosdiq edilib;
http://www.e-qanun.az/framework/34254

11 Sonaye miiossisalari torafindon avadanliq va texnikanin lizing yolu ilo alinmasi gortlorinin asanlagdirilmasima dair
Arayis.
http://senaye.gov.az/content/html/3580/attachments/D%C3%BCnyada%20avadanl%C4%B1q%20v%C9%99%20te
xnikan%C4%B 1n%201izing%20yolu%20i1%C9%99%20al%C4%B 1nmas%C4%B1%20haqq%C4%B 1nda.pdf

12 http://www.biznesinfo.az/observer/dossier/params/In/az/article/63012

13 Diinya Banki Qrupunun {izviidiir

14 Azorbaycanda mikro, kicik vo orta miiassiselor (MKOM) iiciin maliyyaya ¢ixis. Tolobatydnlii giymotlondirma.
Fevral, 2015. Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1 / Diinya Banki Qrupu
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ALSA rahbarliyinin 2016-c1 ilde matbuata agiglamalarma asasen, 2015-ci ilin
sonuna olan malumata gors “6lkads rasmi qeydiyyatdan ke¢mis 30-dan ¢ox lizinq sirkati
olub, lakin bunlarin yaridan azi real olaraq faaliyyat gosterib. 2015-ci ilin sonunda
fealiyyat gostaren lizinq sirketlerinin borc portfelinin imumi mablsgi 340 mln. manat
toskil edib. Bu ise 2003-cii ills miiqayiseds 90 dafs artim demoakdir. Bununla bels asas
kapitala investisiyalarda lizinq sektorunun pay1 toxminan 1,9%-dir ki, bu da beynoalxalq
tocriibo ilo miiqayisada ¢ox ctizidir” .

Arasdirma zamanu lizinq sirketlerinin miitexassislori ilo aparilan sohbatlarden
moalum oldu ki, 2015-ci ilde 6lkads bas versn maliyysa bohran: lizinq sirkastlorinin
fealiyyatine ciddi zerbe vurub: onlarin bazileri faaliyyetini tamamile dayandirib,
digarlarinin ise faaliyyest imkanlari kaskin daralib. Hotta ALSA-nin faaliyyati belo demak
olar dayanib (qurumun saytinda'® da heg bir yenilonma yoxdur).

2018-ci ilin noyabrin sonunda 6lkada faaliyyat gosteran bir qrup lizinq sirketi
rohbarlori ile Vergilor nazirliyinds kegirilon goriisde nazirliyin rasmisi bels bir malumat
soslondirib homin dévracen 6lkads 174 lizing sirkati rosmi dovlst geydiyyatma alinib?’.

“Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyesinds istehlak
mallarmin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nde geyd olunur ki, “lizinq bazarmin
inkisaf etdirilmasi 2020-ci ilodsk Azerbaycanda lizinq amaliyyatlarinin UDM-da payini
2 faizs, 2025-ci iladak iss 4 faiza ¢atdirmaq imkani veracakdir”!8. Senadda 6lkada lizingin
inkisafina yonslik 2 tedbir nazardas tutulur:

e lizing hagqqinda qanunun hazirlanmasi ve gobul edilmasi;

e lizing fealiyyatinin tonzimlonmasi va glizastlarin totbiqi.

Olkeda lizing xidmetleri bazarinin zeif inkisafinin osas sebeblori sirasnda
asagidakilar1 gostormok olar:

e Lizing xidmatlari bazarmm hiiquqgi-normativ tonzimloms bazasinda olan
problemlar (masalan, xiisusi ganunun olmamasi, sahanin tonzimlonmasina
moasul dovlet qurumunun miisyyen edilmemasi; amsliyyat lizingi ils bagh
ganunvericilikde miiayyenliyin olmamasy; toekrarlizing miinasibatlarinin

tonzimloanmasi ile bagli bosluglar ve s.);

15 https://report.az/maliyye/elcin-ehmedov-lizing-sirketlerinin-yaridan-coxu-real-fealiyyet-gostermir/
16 http://azerbaijanleasing.com/

17 https://vergiler.az/news/articles/155.html

18 http://www.e-qanun.az/framework/34254

14


https://report.az/maliyye/elcin-ehmedov-lizinq-sirketlerinin-yaridan-coxu-real-fealiyyet-gostermir/
http://azerbaijanleasing.com/
https://vergiler.az/news/articles/155.html
http://www.e-qanun.az/framework/34254

e Lizing sirketlorinde maliyye vesaitlorinin ¢atismazIlig1 ve onlarin
uzunmiiddatli maliyys calb etmoak imkanlarmin mehdudlugu (6lkada
investisiya institutlarmin inkisaf etmamasi; lizinq sirketlarinin golirlilik
daracesinin asag1 olmasi va s.);

e Lizing sirketlorinin fealiyyetinin shate dairasi, portfellari ve kapitallasma
daracasinin asagl seviyyasi ile alagedar onlarin xarici investorlar tigiin
colbedici olmamasi;

e Lizinq xidmatlarinin ve lizinq sirketlorinin foaliyyatinin vergiyo calb edilmasi
sahasinde movcud problemlar (ODV va basqa vergilarla bagli);

e Lizing xidmatlari bazarmim inkisafina yonelik dasteklayici siyasatin olmamasi;

e Lizing sirketlarinin xidmsat takliflorinin meshdudlugu ve xidmst sortlorinin els
bank kreditlosmasi sortlarinden shemiyyatli deracads forqlonmoemasi;

e Mikro, kigsik ve orta sahibkarliq subyektlarinin lizinq xidmatlari ve sirkatlari

haqqinda malumatlarinin yetarsizliyi vo s.

1.3. Borclanma va lizing xidmoatlarina
cixts imkanlarimin qiymoatlondirilmasi

Azarbaycanda dovlst qurumlar terafinden ictimaiyyets aciqlanan rasmi statistik
moalumatlar sahibkar-qadinlarin borclanma ve lizinq xidmatlarine ¢ixis imkanlarim
giymatlondirmeays tam ve real giymsatlondirmays imkan verir. Xiisusilo des lizing
xidmatlori barade malumatlars ¢ixis olmamasi bu sektoru diizgiin giymetlondirmaye
imkan vermir. Bu baximdan sahibkar-qadinlarin kredit resurslarma ve lizing
xidmaotlarine sl¢atanligl vo bu sahslards problemlsrin shate dairssini gqiymatlondirmak
ti¢lin arasdirma ¢orgivesinde miivafiq sorgu ve miisahibalor aparilib. Sorgu ve
miisahibalor zamani respondentlorin miixtslif regionlar1 ve foaliyyet sahasini tomsil
etmasi nazars alinib.

Kredit resurslarina slgatanliq. Ik olaraq Baki sehari ve dlkenin 3 miixtalif iqtisadi
regionunda (Abseron, Quba-Xa¢maz, Gance-Qazax) foaliyyet gostaran 15 nafer sahibkar-
qadindan miisahibelor gotiiriiliib. Miisahibayo colb edilon sahibkarlar geyim sonayesi,
sintetik saplarin istehsali, xalgaciliq, bazak asyalarinin istehsals, turizm sektorunu, tikinti
sonayesi mohsullarinin istehsali, ictimai-iase vo ticaret sferasmi, aqrar sektoru, sosial

xidmaotlari shats edib.
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Miisahibaye calb edilan sahibkarlarin 10 naferi hiiquqi sexs, 5 naferi ise fordi

sahibkar kimi fealiyyat gostarib.
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Qrafik 4. Iscilarin sayina gora biznesin 6l¢iisii

Miisahibads istirak eden qadin-sahibkarlar mikro ve kigik sahibkarliq subyektlori
olub. Onlardan yalniz 2 nafarin ¢aligdirdig1 isci say1 20 nafarden gox olub. Oz ndvbesinds,

5 respondent iizrs is¢ilorin say1 5 naferadak olub.
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Qrafik 5. Faaliyyat miiddatina gors respondentlarin bélgiisii

Miisahibads istirak edon qadmn-sahibkarlarin asas hissesi (9 nafer) 6z sahesinda
uzunmiiddatli tacriibasi olan va 10 ilden cox faaliyyats malik saxslordir. Istirakcilarm 11
naferi geyd edib ki, fealiyyetlori dovriinds miintezem olaraq maliyye resurslarina
ehtiyaclar1 olub va borc vesaiterinden istifads edibler. Onlardan 4 naferi fealiyyatlarinin
xarakteri (masalon, al islorinin ve beazek asyalarnin hazirlanmasi, turizm) ilo bagh
maliyya resurslarina ehtiyac boyiik olmur ve bir qayda olaraq sexsi imkanlar1 hesabimna

ehtiyaclarini qarsilaya bilirlar.
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Miisahibaloarin analizi gostorib ki, qadinlar borc vesaiti kimi asasen kreditlorden
istifade edir va xiisusilo da lizinq onlarmn yararlandig1 borc alatlari sirasinda yer almur.
Miisahiblorden yalmiz 1 nafoeri fealiyyati dovriinds lizinq xidmatinden beharalondiyini
va lizingle yilik avtomobili gotiirdiiylinti bildirib. Qadin-sahibkarlar, xiisusilo aqrar
sektordan kenar sahslords ¢alisan is adamlar1 lizinge maraq gostormemasini maliyya
bazarinin bu seqmrntinin zaif inkisaf etmasi ilo asaslandiriblar. Onlarin fikrincs, lizing
sirkatlori sahibkarlairn ehtiyac duydugu zeruri avadanhgqlar toklif etmakds ¢otinlik
gokirlor. Miisahiblor toklif edir ki, biznes {iglin lizinq xidmsatlorinin sortlori de
sadalesdirilmsali, aqrar sektor da oldugu kimi iqitsadiyyatin diger sahalarinda ¢alisan is
adamlar1 da daha uzun miiddats, giizestli faizlarls ve dovlstin dastayi asasinda zeruri
texnika vo aadanliq alde etmok imkanina malik olmalidirlar. Daha bir ciddi problem
odur ki, lizinq sirketloari (kondas tesarriifat: texnikasi tizrs ixtisaslasmis “Aqrolizing” ASC
istisna olmaqla) hamis1 Baki seharinda yerlasir, onlarin bolgslards strukturlar: yoxdur,
internet tizoerinden fealiyyatlari ile bagh yaydiglar1t mslumat: strafli deyil, operativ ve
daimi yenilonan olmur.

Sahibkarlar kreditlari asasan hans1 maqsadle alde edirlar? Miisahibaya colb
olunan sahibkarlarin 20%-i borclanmani asasan dovriyye vasaitlarine (xammal, material
va s.) olan ehtiyaclarin qarsilanmasi, 80%-i ise asas kapitala qoyuluslar (texnika, miixtalif
nov avadanhqlar, tikinti ve s.) ii¢lin alirlar. Onlar kreditlori asasen 6zal banklardan
gotirtidiiklarini bildiriblor. “Kreditlarin alda edilmasi ilo bagli hansi asas problemlari

qeyd edoardiniz” sualina verilon cavablar1 asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

e Kreditlarin qisa miiddatli olmasi. Biitiin miisahiblar geyd edib ki, onlarin son

illor onlarin gotiirdiiyii kreditlorin miiddati 3-5 il olub;

e Kredit faizlarinin yiiksak olmasi. Miisahibalorden aydin olub ki, he¢ bir
sahibkarin gotiirdiiyti kredit tizro faizlor 18%-den asag1 olmayib. Onlarin
arasinda hatta 22-25%-1s kredit calb edanlar da olub;

e Girov tominati. Miisahibada istirak edan sahibkarlar biitiin banklarin biznes
kreditlar ticiin hadden artiq yiiksek mablagds girov taleb edirlor ve bir ¢ox
hallarda tsleb edilon girovun real bazar doyeri miiracist edilon kredit
moablaginden hatta 70-75% yiiksek olur. Olave olaraq, regionlarda olan amlak,
xtisusils torpaglar girov gisminds gebul edilimir, hatta bolgalards fealiyyati olan

sahibkarlardan paytaxtda yerloagon girov teleb edilir.
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Sahibkar-qadinlar bir qayda olaraq banklara kommersiya sartlari ilo kredit ticlin
miiraciat edildikden sonra vesaitin alds olunmasinda ciddi biirokratik prosedurlarla
qarsilasmadiqlarini, zeruri girov teminati oldugu halda o gadar de uzun olmayan zaman
kasiyinde krediti gotiirdiiklarini bildirirlar. Lakin onlarin fikrince oxsar vaziyyst
Sahibkarliga Komak Milli Fondunun giizastli kreditlarine aid deyil. Giizastli kreditlarla
bagli sahibkarlara qarsi talabloerin hadden artiq yiiksek oldugu, kredit miiraciatine
baxilmas1 miiddatinin xeyli uzun oldugu bildirilir. Miisahibays calb edilon 15 nafer
gadin-sahibkardan 8 naferi bildirib ki, miixtslif vaxtlarda Fondun giizestli krediti tig¢lin

miraciat edib, onlardan 3 naferinin miiraciatine monfi cavab verilib.

Rasmi malumatlarin mahdud slgatan olmasma ragmen miistaqil arasdirmalar
qadinlarin kredit resurslarina mahdud ¢ixisinin oldugunu gosterir. Burada problem
tokca maliyyas institularinin sart gaydalarindan qaynaqlanmir. Qadinlarin 6zlari de kredit
alds etmaye maraq gostormirlar.

Qadin sahibkarlarin kredit resurslarmma ve lizinq xidmsatlarine slgatanligini
giymotlondirmok ticiin 2018-ci ilde “Kigik sahibkarli§in inkisafina dastok” layihasinin
“Qadin sahibkarlig1” komponenti ¢argivasinda Azarbaycan Respublikasi srazisinda 500
qadin kigik sahibkarliq subyekti arasinda iizbatliz rey sorgusu kecirilib?. Sorgu Baki
sohari va 6lkanin 7 iqtisadi rayonunu shats edib.

Sorguda istirak edan qadinlar sahibkarliq faaliyyatins basladiqlar1 zamani hansi
problemls {izlagdikleri ilo bagh suala cavabinda ikinci asas problem kimi maliyya
catismazliin1 qgeyd ediblar. Rayi sorusulanlarmn 36,1%-ni bu problemi gosteriblar.
(Qrafik 6)

60% - 56.1%
50% -
40% - 36.1%
30% -
20% 7.6%
. (o]
10% - 0.2%
0% - T )
Aila etiraz Maliyya ¢atismazhg Sahibkarliq faaliyyati ila ictimai qinaq
alagali xtisusi biliklarin
azhgi

Qrafik 6. Qadinlarin sahibkarhq faaliyyatino basladiqlar1 zaman iizlasdiklari ¢atinliklor

19 http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/SME%20Survey%20Report%20(500)%2015.10.18%20-%20s.pdf
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“Son ilda hansi ¢atinlikla daha tez-tez iizlasirsiniz?” sualina respondentlar (33,6%) asas
problem kimi maliyys ¢atismazligini geyd ediblor.

Sorgu noticelorinden moalum olur ki, respondentlorin 84,6%-i biznesiniz {i¢iin
maliyya voesaiti tolob olunanda bir qayda olaraq banklara {iz tuturlar. Rayi sorusulanlarin
13,8%-i maliyye tiglin dost-tanisa miraciat etdiklari halda, comi 1,6%-i 6z imkanlar:

hesabina hall etmaya iistiinliik verirlar. (Qrafik 7)

1.6%

B Banklar
H Dost-tanig

Oz imkanlari hesabina

Qrafik 7. Biznes iiciin talob olunan maliyys vasaitinin calb edildiyi manba

Qadin sahibkarlarin kredit resurslarmna oalgatanhigini giymsatlondirmak {iciin
Sorguya banklarin sartlorinin onlar1 na daracada qane etmalari barada do sual daxil edilib.
Cavab variantlarindan aydin olur ki, respondentlori qane etmayan asas sort kreditlorin illik
faiz daracalarinin yiiksak olmasidir (71,2%). Bundan basqa sorguda istirak edan qadin
sahibkarlarin 15,4%-i sort sort qisminde zaminliyin talab olunmasini (15,4%) vo ¢oxlu

sanadlarin talab olunmasini (8,5%) qeyd ediblar. (Qrafik 8)
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Milli valyutada kredit almaq olmur
Krediti vaxtinda almag miamkiin olmur
Girovlari diizgiin giymatlandirmirlar
Kreditlari gisa middata verirlar

Coxlu sanadlar talab edirlar

Zamin talab edirlar
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Qrafik 8. Banklarin toklif etdiyi kreditlarin sartlarinin qaneedicilik saviyyasi

Qadin sahibkarlarin dovlatin giizestli maliyyslesme mexanzmindan istifada
saviyyesi qiymatlondirmak {igiin Sahibkarhigin Inkisafi Fonduna kredit {igiin miiraciot
etmakls bagli sual verilib. Cavablardan aydin olur ki, respondentlarin comisi 1,2%-i
Fonda miiraciat edib. Rayi sorusulanlarmn 62,8%-i Fonda miiraciat etmadiyini, 36%-i ise bela

qurumun varli§indan timumiyyatla xabarsiz olduglarini bildiriblar. (Qrafik 9)

1.2%

B Miraciat edib

62.8% B Miracist etmayib

Fondun varligindan
Umumiyyatla xabarsizdir

Qrafik 9. Sahibkarhgin Inkisafi Fonduna kredit ii¢iin miiraciat tacriibasi

Fonda miiracist edanlar tizlosdiklari ¢atinliklor qisminda sanadlagmonin ¢oxlugunu
(83,3%) va talab olunan qadar vasait ala bilmadiklarini (16,7%) gostariblor.
Banklardan kredit alarkan ¢aokilon geyri-rasmi xarclarin miqyasini miiayyeanlagsdirmak

tiglin respondentlarin rayi oyranilib. Cavab variantlarindan malum olur ki, alinan kredit
vasaiti mablaginin miisayyan hissasini qeyri-rasmi 6deniglars gedir. Rayi sorusulanlarin

yaridan coxu (61%) aldiqlarin mablagin 5-10%-ni geyri-rosmi 6danislera yonaltdiyini
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bildirib. 35,4% respondent kredit mablaginin 2-5%-ni, 1,2%-i kredit mablaginin 2%-o qoador
hissasini riigvet seklinde kredit tagkilatina qaytardigini vurgulayib. Sorguda istirak eden
qadin sahibkarlarin 2,2%-i 10-20% civarimda 6denis edib. Bundan basqa 20%-den g¢ox
geyri-rosmi xarci ¢ixan respondentlar da (0,2%) olub. (Qrafik 10)

2.2% 0.2% ~1.2%

B K/m-in 0-2%-i
B K/m-in 2-5%-i
-1 - o/ _i
61.0% K/m-in 5-10%-i
B K/m-in 10-20%-i

m K/m-in 20%-dan ¢oxu

Qrafik 10. Banklardan kredit almaq talab olunan alava xarclor (riisvat)

Kredit resurslarna algatanliqla bagli moalumatlardan ferqli olaraq lizinq
xidmatlorindan istifads eden miistorilorin gender tarkibi barods malumat timumiyyatls
yoxdur. Bu baximdan ray sorgusu vasitesile qadm-sahibkarlarm bu xidmat néviinden
istifade saviyyasi qiymatlendirilib.

Demokratiya Monitoru Ictimai Birliyinin ekspertlari torafinden aparilmig arasdirma?
qadinlardan son dovrlar kredit resurslarma son dovrler az miiraciet etdiklarini gostarir.
Aragdirma ¢orgivasinde aparilmis sorgu cavablarindan melum olur ki, gadin
sahibkarlarin 72%-i kredit {ig¢lin miiraciat etmoayiblar. Hatta kredit ii¢lin miiraciat eden
28% respondentin yaridan ¢oxu bunu 6zleri tigiin yox, ails tizvlering, yaxin qohumlarina
vo ya taniglarma doestak iiglin edib. Ancaq respondentlorin 14%-i 6z islarinin
(biznesloarinin) tagkili, 29%-i saxsi istehlak ti¢iin gotiirdiiyiinii geyd edib.

Lizinq xidmatleri. “Kicik Sahibkarligin Inkisafina destek” layihesinin “Qadin
sahibkarligi” komponenti ¢orgivesinde ¢argivesinde iizbaliz rey sorgusunda
respondentlara eyni zamanda bels bir sualla miiraciat olunmusdu: “Siz son bir ilds lizinq

xidmeatlarindan istifade etmisinizmi?”. Sorguda istirak eden respondentlarden yalniz biri

?0 Qadinlarin sosial-iqtisadi sahods solahiyyatlondirilmaesi iizro mévcud durum - Baza tohlili. Demokratiya Monitoru
Ictimai Birliyi. Bak1 2017
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suala miisbat cavab verib. Respondentlorin 494-ii “xeyr” cavabinu verib. 5 nafar cavab
vermoayo ¢otinlik ¢okdiklarini deyib.

Homin sorguda lizinq xidmatinin gosterilmasi seviyyaesi ile bagh sual da olub.
Respondentlarden yalmiz bir nafer lizinq xidmatinden istifads etdiyinden, sual yalniz ona

tiinvanlanib. Respondent lizing sortlarinin agir oldugunu bildirib.
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2. Dovlat siyasati va qanunvericiliyin analizi

Azarbaycan ganunvericiliyi qadinlarin  biznes sferasinda faaliyyetini
mohdudlasdirmir, onlara kisilarle berabar hiiquqlar verir. Biznesin qurulmasindan
tutmus hazir mohsulun satistna ve vergi Ohdaliklorinin 6denilmasine gadar olan
prosedurlar1 tenzimloyan normativ aktlar her hansi ayri-seckiliyi qadagan edir.
Qanunvericilik gadmlarin biznesds foalligini destoklese do ayrica stimullasdirici
todbirlari nezerds tutmur.

1995-ci ilde Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasmnin gesbulundan sonra
qanunvericilikde emak fealiyyatinds, tohsilds, sosial va iqtisadi miinasibstlorde gender
barabarliyinin temin olunmasi, har hansi ayri-seckiliys yol verilmamasi masalalari asas
xott olaraq gotiiriiliib. 2006-c1 ilden baslayaraq qanunvericilikds qadin sahibkarliginin
inkisaf1 ayrica prioritet kimi gotiiriilmaya baslanib.

2006-2015-ci illori ohato edon Azarbaycan Respublikasmmin Moasgullug
Strategiyasina® Kigik sahibkarligin inkisafinda gender barabarliyinin toamin edilmasi ilo
yanast qadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi todbirleri do daxil edildi. Nazirlor
Kabineti, Azarbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi ve Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isegétiiranlor) Tagkilatlarinin Milli Konfederasiyasi arasinda har il baglanan
Bas Kollektiv Sazis 22 vasitasile 2006-c1 ilden baglayaraq hokumesat iizerine qoyulan
ohdaliklar sirasinda qadinlarin sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olmalar: {iciin saylarin
artirilmas1 elementi do olave edildi. Bu giine kimi hamin istigamat hor il baglanan
Sazislords 6hdslik kimi tokrar olaraq aksini tapur.

2008-2015-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va
davamli inkisaf Dévlat Programi ¢arcgivesinda hassas qruplarm maggulluq imkanlarmnin
genislondirilmoasi maqsadile qadinlar arasinda sahibkarligin ve oziintimeasgullugun
inkisaf etdirilmasi, biznes-tolim proqramlarinin tagkili, habels 6zal sektorda islayenlarin,
xtisusilo de gadinlarin amek soraitinin yaxsilasdirilmas: ve sosial miidafiasinin
gliclondirilmasi tizre tadbirlar nezardas tutulub.

2016-c1 ilde qobul edilmis vo 2017-ci ilden qiivveye minen “Azarbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina

dair Strateji Yol Xoritasi”ndo qadin sahibkarhigmmm inkisaf etdirilmasi prioritet

21 http://www.e-qanun.az/framework/10793
22 http://www.e-qanun.az/framework/11819
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sahalorinden hesab edilir. Senada gors, qadin sahibkarlar {igiin kreditlosmo, vergiqoyma
vo diger gilizastlori nazarde tutan stimullasdirici mexanizmlorin islonib hazirlanmas:
nazards tutulub. Bu mexanizmler qadinlarin iqtisadi tesebbiiskarliginin reallasdirilmasi
imkanlarim1 shamiyyetli deracads artirilmasina hadaflonib. Mexanizmlar hazirlanan
zaman, xiisusile kand yerlarinds qadin masgullugu masslasi diqget markeazinda olacaq.
Yol Xaritesinde nazards tutulan tedbirlerden biri de gadm biznes inkubatorlarmm
yaradilmasidir. Bu magsadle qadin sahibkarlig1 sahasins investisiyalarin calb olunmasi
va maliyyslosms tiglin slave imkanlar yaradilmas: planlagdirilib.

Azarbaycanda lizing miinasibatlarinin tonzimlonmasi. Hazirda?® Azearbaycanda
lizinqg miinasibatlori asasen Miilki Macallonin 38-ci fasli (comi 23 madds (747-751-ci
maddaler)) ve Vergi Maceallasinin 140-c1 maddasi (“maliyye lizinqgi” adl1) ils tenzimlenir.
Bundan slave Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya Mehkamasi Plenumunun 12 yanvar
2017-ci il tarixli Qoerar1 da lizinq xidmeti ilo bagh vergi miinasibatlorinin
aydinlasdirilmasina hasr olunub.

Miilki Macellonin 747-ci maddasinds lizing miiqavilasinin anlayis: verilib: “Lizing
miiqavilesine gore lizinqveran miisyyan asyani miiqavile ilo sortlosdirilmis miiayyen
hagla, miiayyen miiddats vo diger sortlarls (lizinq alana amlaki satin almaq hiiququnun
verilmosi do daxil olmagla) lizinqalanin istifadesine vermayes borcludur. Lizingalan
miioyyenlasdirilmis dovriliklo muzd 6demaye borcludur”.

Macallonin 747-1-ci maddasindo lizing miiqavilasinin subyektlori miiayyon edilib.
Homin miisyyanliye asasen lizinq miiqavilesinin ii¢ subyekti olur: lizinqveran,
lizinqalan va satici (mal veran):

e lizinqalan, lizinq miiqavilesina uygun olaragq, lizinq obyektini miiayyan
hagla, miiayyen miiddats ve sartlorlo miiveqgati sahibliys ve istifadeys gabul
edan hiiqugqi ve ya fiziki soxsdir;

e lizinqveran lizinq miiqavilssine asasan calb edilmis ve ya 6ziina maxsus
maliyye vesaiti hesabina alda etdiyi ve miilkiyystinds olan sasyan1 lizinq
obyekti kimi lizinqalana miisyyen haqla, miisyyesn miiddate va sartlorls
(miilkiyyat hiiququnun lizinq alana ke¢gmasi vo ya kegmomasi sorti do daxil
olmagla) miiveqqgati sahibliys vo ya istifadoys veran hiiquqi ve ya fiziki

soxsdir;

23 1994-cii ilin noyabrinda Lizinq xidmeti haqqinda azarbaycan respublikasinin ganunu qobul edilso do, sonradan bu
qanunun foaliyysti dayandirildi
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e saticl (mal veren) alqi-satq1 miigavilssines asasan lizinq obyektini lizinqverana

satan hiiquqi va ya fiziki soxsdir.

Macollaya asasan, lizingin obyekti qanunvericiliklo miisyyanlasdirilmis tesnifat
lizro osas vosaito aid olan dasinar va ya dasinmaz asyalar ola biler (madda 747-2).

Macolloya osasen, lizinq daxili ve beynslxalq lizinq formalarinda ola biloar.
Macallads lizinq amaliyyatlarinin hiiquqi formasy, lizinq miiqavilasinin formasi ve hamin
miiqavilays qarst qoyulan talablar, lizing miiqavilssi istirak¢ilarinin hiiquq va veazifalari,
lizinq zaman1 miilkiyyat miinasibatlari, lizinq obyekti {izro amsliyyatlar, lizinq obyekti
tizra risklorin sigortas1 ve boliinmasi, lizing ddenislari ve bunun mablaginin mayyan
edilmasi, miiqavile taraflorinin masuliyyati va s. kimi masalalar tonzimlonir. Macallonin
748-11-ci maddasine asasen lizinq 6danislerinin timumi meablagine asagidakilar daxildir:

e lizinq obyektinin amortizasiya 0ddenislari;

e lizinq obyektinin slds edilmasi ilo bagh zaruri xarclor;

e lizing obyektini alde etmak tiglin alinan kredits gors faiz;

¢ lizinq veranin miikafatinin mablagi;

e lizing obyekti lizinq veran tarafinden sigorta edilmisdirss, sigorta tiglin

odanilon mablag;

e lizing veranin salave xidmatlarinin haqqs;

e lizing veranin lizinq miiqavilesi ilo nazards tutulmus diger xarclori.

Vergi Mocollosi vergitutma moagsadlori baximindan lizing mdiinasibatlorini
tenzimlayir. Macallonin “maliyya lizingi” adli 140-c1 maddasins asasen, “bu maddanin
moagsadleri tiglin maliyye lizinqinin obyekti asas vasaitloro aid edilon dasinar ve
daginmaz amlakdir. icarays veron maddi amlaki maliyys lizingi miiqavilasi iizre icaraya
verirss, vergitutma maqsadlari tiglin icaragi amlakin sahibi, icaro 6demslari ise icaragiyo
verilmis ssuda tizre 6demsler sayilir”. Vergi Macoallasinin bu maddasinds 2019-cu ilin
yanvarm 1-den qiivveys minmis dayisikliye asasen, “maliyya lizinqi miiqavilesi {izre
lizinq alan qisminda yalniz hiiqugi saxslar va fardi sahibkarlar ¢ixis edirler”. Halbuki. Miilki
Macolloyo (madds 747-1.5.) asasen Azarbaycan Respublikasinin istonilon rezidenti vo
geyri-rezidenti lizinq miiqavilasinin subyekti ola bilor. Buradan aydin goriiniir ki, Vergi
Macallasi maliyyo lizinginin subyektlarinin ¢argivalarini mahdudlasdirib.

Vergi Macoallasinin 140-c1 maddasine asasen, emlak icarasi asagidaki hallardan heg

olmasa birins uygun olduqda maliyys lizingi sayilir:
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e lizing miiqavilesi ilo icare miiddati qurtardigdan sonra emlakin miilkiyyats
verilmoasi nazarda tutulur, yaxud icare miiddati qurtardigdan sonra icaragi
amlaki miisyyen edilmis ve ya qabaqcadan giiman edilon qiymatlarle almaq
hiiququna malikdir;

e icaro miiddati icaraye gotiiriilon emlakin istismar miiddastinin 75 faizinden
artiqdur;

e icars miiddati qurtardigdan sonra emlakin qaliq deyari icarenin avvalinae
onun bazar giymatinin 20 faizinden azdir;

e icars hagqunin 6denilacok mablagi emlakin icaranin svveline olan bazar
giymsotinin an azi1 90 faizina barabardir ve ya ondan artiqdir (bu, aktivin istifads
olunmast miiddatinin 3/4-ii qurtardigdan sonra baglanan icaraya tatbiq edilmir);

e icaroya gotiiriilon amlak icaraci ticlin sifarisls hazirlanmisdir ve icare miiddati
qurtardigdan sonra icaragiden basqa heg kas torafinden istifads edils bilmaz.

Konstitusiya Mahkomasi Plenumunun 12 yanvar 2017-ci il tarixli Qararinda qeyd

olunur ki, “miiqavile Miilki Macallanin maliyy» lizingi prinsiplarine uygun baglandiqda
bu amsliyyat Vergi Macellasinin 140-c1 maddasinin taleblari altina diisarak, manfast
vergisinin 6denilmasi maqsadlari ii¢lin do maliyye lizingi hesab edilmslidir. Belo ki,
lizinq emsaliyyatinin maliyys lizingi olmasimi miiayyan edon Miilki Macallonin 748-2.5-ci
maddasinin talableri ilo Vergi Macallasinin 140.2.1-ci maddasinin sartlari uygun galir” .

“Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak
mallarimin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”nda prioritet sahalardan biri da lizinq
bazarmin inkisaf etdirilmasidir. Yol Xoritesinin icrasi ¢orgivesinde “Lizinq hagqinda”
qanunun gobulu, lizinq fealiyyatinin tenzimlonmasi ve giizostlorin tatbiqi neazeards

tutulur.

24 http://www.constcourt.gov.az/decisions/376
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3. Maliyys institutlarinin qadinlarin borclanma
v lizinq mahsullari ils tamin edilmasi sahasinda
faaliyyatlarinin analizi

3.1.  Kredit institutlarimin kredit siyasatinin analizi

Todgiqatin hazirlanmasi ¢orgivesinde kredit togkilatlarmnin kredit siyasstini

giymatlondirmoak {i¢iin Azarbaycanda fealiyyat gostoran banklarin miitexassislorinden

darinlesdirilmis miisahibalor aparilib. Miisahibays bank sektorunda yiiksek paya malik

va aktivlerinin hacminas gore 10 an boytiik banklardan olan asagidaki banklar calb edilib.

Azarbaycan Beynalxalq Banki ASC
Pasabank ASC

Accesbank ASC

Bank Respublika ASC

Rabitabank ASC

2018-ci ilin malumatina gors, bu banklari bank sektorunda bazar pay1 52%, kredit

portfelinin hacmi 6lke tizre imumi kredit portfelinds pay1 37% olub®. Bundan slave

Inkisaf iiciin Maliyya bank olmayan kredit taskilatr da miisahibaya calb edilib.

Miisahibads asasen asagidaki suallara cavab axtarilib:

Bank miistarilarinin gender balans: necadir?
Qadin sahibkarlarin miiraciat tezliyi va son tendensiyalar necadir?

Bank miistorilori qisminda kisi va qadin sahibkarlarin miiqayisasi: iistiinliik va

catismazlig

Kredit tagkilatlarinin gender siyasati necadir?

Miisahiba noaticasinds malum olur ki, miisahibads istirak edan kredit teskilarimin

xidmoat gostordiklori #imumi bank hesablarinda qadin miistarilorin payr 20-35%

civarinda dayisir. Ancaq biznes kreditlari tizre hesablarda qadin sahibkarlarin pay1 daha

asagidir. Bu gostarici ortalama 10-15% arasindadar.

%5 Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi, Bank sektorunun icmal
gostaricilari, Baki — 2018 https://www.fimsa.az/assets/upload/files/Dekabr%202018(1).pdf
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Miisahibada diqgati calb edon masalalorden biri do qadin sahibkarlarin kreditls
baghh banklara miiracistlorinde miisahide edilon tendensiya ilo bagh idi. Bank
tomsilgilorinin sozlarine gore, son illar kredit resurslari diciin miiraciat edon qadinlarin
sayinda shamiyyatli artim tendensiyast movcuddur. Artim xiisusilo devalvasiyadan
sonra 0zlinli qabariq sokilde gostarir.

Kisi sahibkarlarla miiqayisode qadin sahibkarlarin miiraciatlorinin miisbat
cavablandirilimast saviyyasi daha yiiksakdir. Cavablar gostorir ki, bir qayda olaraq
miiracist eden qadin sahibkarlarmn 80-90%-i miisbat cavablandirilir. Ancaq miisahibs
zamani Rabitabank ASC temsilgisi bu fikri tasdiqlese ds, Bank Respublika ASC tomsilgisi els
bir forq olmadigmni bildirib. Azarbaycan Beynalxalg Bank ASC tomsilgisi iss miistarilorin
miiraciatlarinin cavablandirilmasinda onlarin gender torkibinin har hansi rol oynamadig:
geyd edib.

Miisahibe zaman kredit iiciin miiraciat edan qadin va kisi sahibkarlar arasinda
forq da miizakira edilib. Bank miitoxassislorinin {imumi yanasmasi beladir ki, qadin
sahibkarlar miiraciat {iglin toqdim etdiklori senadlari daha ssligali, dolgun doldurular.
Digor torafdon qadin miisterilor daha mesuliyyetli, sorumlu, daqiq olurlar. Onlar kenar
xorclars tistlinlitk vermirlar, 6denis qrafikine emal etmoays maraqlidirlar, daha ¢ox smart
bizness meyil edirlor, tolob olunandan artiq vasait ii¢lin miiraciat etmirlor. Ancaq bu
fikirlo tam razi olmayan bank miitoxassislori do var. Accessbank ASC vo Azarbaycan
Beynalxalq Bank ASC temsilgileri ciddi bir farqin olmadigini, kisi miiracistsilarinin saymin
sadoca ¢ox olmasi sebebinden problemlorin do daha qabariq goriinmesi fikrini
yurtidiiblar.

Qadin sahibkarlarin miiraciatlarinda miisahida edilan sahvlar va c¢atinliklar

barade bank miitexassislari bunlar: geyd ediblar:
e Tolab olunandan ¢ox vasaitin istanilmasina meyillilik
e Borclanmaya meyillilik
o  Ozlori barada atrafli malumat vermaya maraqli olmamalar:
e Emosionalliq
e Gender amilinda sui-istifada
e Biznes planlasdirmada va prognozlasdrmada geyri-daqiqgliyin yiiksak olmasi

Qadin sahibkarlara giizastlorls baglh suala cavablar da forqli olub. Malum olub ki,

aksar banklarda qadmnlara yénalik xiisusi proqramlar movcud deyil. Banklar bunu
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miistarilorine miinasibatde gender ayri-segkiliyinin olmamasi, biitiin miisterilore vahid
yanasmanin tatbiqi ilo slagelondiriblor. Banklar giizest gisminds asasen bayramlarda
birdafelik hadiyys kampaniyalari ilo kifayetlondiklorini bildiriblar.

Digar banklardan ferqli olaraq Rabitabank ASC qadin miistariler {i¢iin asagidak:
sortlorloe 3 kampaniya tatbiq edir.

o  “Giic qadinlardadir” kampaniyas: — Biznes, o ciimladon, mikro biznes kreditlari,

IT sahasinda calisan qadinlar iiciin tahsil krediti. Mk faiz daracasi — 14,9%,
miiddati 24 ay, mablagi 20 min — 1 milyon AZN. Girov talab olunur

o “Mikro kreditlor” kampaniyast - 1llik faiz daracasi 18,9%, verilma miiddati 24 ay,

mablagi maksimum 20 min AZN

o “IT sektor” kampaniyas: - Biznes, o ciimladan, mikro biznes kreditlari, IT

sahasinda ¢alisan qadinlar tigiin tahsil krediti. Mk faiz daracasi — 14,9%, miiddati
60 ay, mablagi maksimum 15 min AZN. Girov talab olunur

Inkisaf iiciin Maliyya BOKT-un temsilgisi_“Isgiizar qadin” kredit mshsulunun
oldugunu, ancaq devalvasiyadan sonra dayandirildigini bildirse do bu meahsulun barpa
etmak niyystinds olduglarmi geyd edib.

“Qadin sahibkarlar kredit alda eda bilmalari iiciin naya fikir vermalidirlar?”
sualina miitaxassislor onlarin biznesin golirliliyine diqqget yetirmoslirins, kredit
tarixgalarinin miisbat olmasina, gerarlarin emosinal ve intiutiv gokilds verilmamasins,
xoarclorin diizgiin planlasdirilmasina diqqet yetirmoaloarini vurgulayiblar.

Kredit iigiin miiraciat edan qadin sahibkarlarin regional béliigiisii gostorir ki, Baki
va Bakiatrafi arazilorden (Sumgayit, Xirdalan) kenarda daha ¢ox simal, simal-qoarb vo
gorb regionlarini tomsil edon gqadinlar banklara kredit {iglin miiraciat edirlor. Conub
regionunda faaliyyet gostoran qadin sahibkarlarin kredit resurslarina miiracist soviyyosi
¢ox asagidir.

Qadin sahibkarlarin kredit resurslarina alcatanhiginin artirilmasi ila baglh bank
miiatoxassislori maliyye savadliliginin artirilmasini, qadin biznesinin tagviqi ile bagh
dovlet proqramlarinin gebulunu, giizestli maliyyalasmenin artirilmasini toklif ediblar.

Maliyye  institutlarmnin  sahibkar-qadinlara  yonslik  programlarinin
giymsatlondirilon zamani aparilmis miisahibalors Azarbaycanda fealiyyet gostoren
beynslxalq qurumlar da celb edilib. Bunun {iglin asagidaki beynoslxalq maliyya
institutlarma miiracist olunub:

1. Diinya Banki1
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Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasi

o o

Asiya Inkisaf Banki
Avropa lttifaqi
BMT-nin inkisaf Programi (UNDP)

e. Avropa Yenidenqurma va Inkigaf Banki

0o

&

Miisahibs cavablarinda aydin oldu ki, adigekilon beynslxalq qurumlrin heg
birinds hazirda sahibkar-qadinlarin borclanmaya va lizinq xidmatlarine al¢atanligini
artiran birbasa layihs icra olunmur. Beynalxalq Maliyya Institutunun yerli niimayandaliyinin
rohbari Aliya Ozimovanin malumatina gors, temsil etdiyi qurum diger olkalar analoji
proqramlar icra etso do Azarbaycanda bels bir proqram hoayata kegirmir. Diinya Bankinin
ictimaiyyatla alagalar sébasinin rahbari Zaur Rzayev v Asiya Inkisaf Bankinin program rahbari
Nail Valiyev qadinlara yonolik bir sira proqramlar icra etdiklorini bildirselor ds, bu
foaliyyotlarin daha ¢ox bilik ve bacariglarin artirilmasina, kicik qrantlarin verilmasine
istiqametlondiyini bildiribler. Avropa Ittifaqr vo BMT-nin Inkisaf Programimimn tomsilgilori
do hoyata kecirdiklori faaliyyetlorin yalmiz gender komponenti lo mahdudlasdigim
bildiriblor.

Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin Kicik Biznesa Maslohat bolmasinin analitiki
Nail Mustafayevanin sdzlarine gore, tomsil etdiyi qurumun sahibkar qadinlara yonslik
ayrica proqrami yoxdur. Buna baxmayaraq Bankin icra etdiyi “Kicik vo orta bizneso
dastok” layihasi ¢arcivesinde qadinlara miiayyen texniki destek verilir. Ancaq sahibkar
qadinlara giizastli sortlorle kredit verilmasi tocriibasi yoxdur. Sadace timumi sortlor
daxilinds qadinlar dastak ala bilor. Layihads istirak {i¢tin bir sira meyarlar (is¢ilorin say1,
illik dovriyys, fealiyyet sahalari va s.) nazardae tutulub.

3.2.  Lizing taskilatlarimin xidmat siyasatinin analizi

Bu tadqiqat ¢orgivesinda lizinq sirketlarinin sahibkar-qadinlara yonslik xidmsat
siyasatinin olub-olmamas: aragdirilib. Bunun ticiin timumilikds 14 sualdan ibarat xiisusi
sorgu varaqi hazirlanib (bax: Olava 2). Homin sorgu varaqini yuxarida adlar1 geyd olunan
lizing sirkatlarinden cavab almaga ¢alisilib. Teassiif ki, bu cahdloer ¢ox da ugurlu olmayib.
“Aqgrolizing” ASC ils slage cohdimiz timumiyyatlo miimkiin olmayib. Bir neco sirkat

bunun {i¢iin bas ofislerine miiraciat etmayin vacibliyini bildirse ds, onlardan cavab
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almaq miimkiinsiiz olub. Yalniz 4 sirket sorguda olan suallarm bir hissasina telefonla
cavab verdilor.

Homin sirketlorin malumatlarindan aydin oldu ki, sirkstlorde miistorilarin
torkibinde na goader gadin sahibkarin (iimumiyystlo qadin miistorinin) olmasim
arasdirmayiblar vo belo bir statistika aparmuirlar.

“Sahibkar-qadinlar sizs tez-tez miiracist edirm?” sualina cavabda “miiracist edon
sahibkarlar arasinda qadinlar olur, lakin bunun hans: tezlikls olmasi haqqinda fikir
sOylomaya ¢otinlik ¢okdiklorini” dedilar.

“Qadin sahibkarlarla kisi sahibkarlarin miiracisatlorinde mezmunca, hazirlanma
xtisusiyyatine gore yaxud miiraciat predmetino goro hor-hansi diqqget ¢oken forqler
olurmu?” sualina cavabinda miiracist formasinin oxsar oldugunu, mazmunca yox, yalniz
obyektlorin farqli ola bilacoyi bildirildi. Lizinq obyektinin isa sahibkarin faaliyyat
sahasinden asil1 olaraq dayisdiyini bildirdilar.

Sorgu suallarina sirkstlorin cavablarindan mealum oldu ki, sirkatlorin demak olar
heg¢ birinin qadin-sahibkarlara yonolik xidmat siyaseti yoxdur va sirkat rohbarliyinin bu
sahada har-hansi planlarmin olub-olmamasi barods malumatli deyillor.

“Sahibkar-qadinlarin lizinq xidmetlarinden daha fsal yararlanmalar: iiglin 6lke
soviyyosinde hansi goerarlara ehtiyac goriirsiiniiz?” sualina cavablar ise asasen biitiin
sahibkarlarin, o ciimloden qadin-sahibkarlarin lizinq haqqinda daha atrafh
molumatlandirilmasi zeruriliyini geyd etdilar.

Todgigat zamani bilavasite sahibkarlara lizinq xidmati gostaran lizing sirkatlori vo
onlarin xidmatlori hagqqinda msalumatlar1 hom sirketlorin malik olduglar1 elektron
resurslari vasitosils, ham sirkatlorin 6zlarins miiraciat asasinda (yazili sorgu miiracioati vo
telefon zengi), ham do diger miimkiin manbslorden (masalon, slagodar qurumlar
vasitesiyle ve s.) toplanilib.

Olkads foaliyyat gosteran lizing sirketlerinden yalniz asagidakilarm xidmatlari
hagqinda bu ve ya digar deraceds malumat alds edilib:

1. “Agrolizing” A¢iq Sohmdar Camiyyati;

“Qafqaz Lizing” ASC;

" Azarbaycan Lizing Sirkati” MMC (“ANSAR LEASING”);
“MCB Lizing” QSC;

"Standard Lizing” MMGC;

Pareks Lizing and Faktoring sirkoti;

S R W
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“Finanslizing” ASC,
“AtaLizing” ASC,
Gunay Leasing,

10. “Grand Motors” MMC.

Homin qurumlarin faaliyyst tacriibeasi, xidmat novleri ve sortleri ilo bagh asagidak:
moalumatlar alds eds bildik.

“Aqrolizing” A¢iq Sohmdar Camiyyati. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2004-cti il oktyabrin 23-ds imzaladig1 serancamla yaradilib. Sehmlarinin 100 faizi dévlate
moaxsusdur. Osas moqsodi kond tasorriifati istehsalgilarimi giizostli sortlarle lizing
asasinda texnika, texnoloji avadanliglar, damazliq heyvan, suvarma sistemlari vo mineral
glibralarle tamin etmoakdir. Faaliyyati asason dovlat biidcasinden ayrilan vesait ve geri
qaytarilan vesaitlorin tekrar istifadesi hesabina maliyyslagdirir. Qurumun regional
bolmsaloari foaliyyst gostorir. Qurumun saytinda* lizinge verilon texnika vo diger
vosaitlorin siyahisi, lizinq qaydalar1 ve sartleri, giizest qaydalari, zeruri senadlerin
siyahis1 vo senadlogsme qaydalar1 haqqinda atrafli malumatlar yerlasdirilib. Aqrolizing
ASC yalniz kend tesarriifat: istehsalgilarina xidmat gostorir.

“Qafqaz Lizing” ASC. Osas12007-ci ilin oktyabrinda qoyulub. Sirkst igtisadiyyatin
miixtalif saholorinde fealiyyat gosteran kigik ve orta sahibkarlara, o ciimlodan az
tominath insanlar qrupuna xidmat gostarir. Sirkestin saytinda? verilon malumata goro,
asas mohsullari istehlak lizinqi, minik avtomobillari lizingi ve biznes lizingidir. Sirketin

biznesa yonalik toklif etdiyi xidmatlarin sortlori asagidaki kimidir:

CoDVOL1
“Qafqaz Lizinq” ASC-nin biznes lizinqi ii¢iin sartlari®
Mikro lizinq Orta vo kicik Biznes avtomobillari lizinqi
sahibkarhq lizinqi

Lizinq predmeti Dasinar vo dasinmaz amlak (osas vosait) | Yeni vo istehsal ili 5 ildon
artiq olmayan islonmis yiik
avtomobillori vo avtobuslar

Lizinq mablagi Min.: 500 AZN, | Min.: 15000 AZN, Min.: 3 000 AZN,

26 http://www.agrolizing.gov.az/
27 http://www.qafqazleasing.com
28 Cadval sirketin saytindaki molumatlar asasinda hazirlanib.

32



http://www.agrolizing.gov.az/
http://www.qafqazleasing.com/

maks.: 15 000 maks.: 800 000 AZN | maks.: 800 000 AZN (bir
AZN lizinq predmetino maks. 100
000 AZN)

Lizinq miiddati Jay-24ay 6 ay — 48 ay

flkin 6donis Minimum 20% | Minimum 20% Minimum 15%

Illik faiz doracasi 24% - 28% 18% - 26% 18 -22%

Odonis névii Ayliq barabor hissolarlo

Giizost miiddati 3 ayadok

Olava tominat Fordi qaydada ii¢ilincii soxsin zaminliyi, dasinar vo dasinmaz omlakin
girovu
Corimo Hor gecikdirilon giin {igiin gecikdirilmis borc mabloginin 1%-i

moblogindo corimo hesablanir

Lizinq iizra Omoliyyat xarci - lizing moblaginin Omoliyyat xorci — lizing
komissiyalar 4,5%-1 mabloginin 4%-i

(cadval sirkotin saytindaki molumatlar osasinda hazirlanib).

“MCB Lizing” QSC%. 2009-cu ilin oktyabr aymda tasis edilib. Sehmlarin asas
hissasi Pakistan Islam Respublikasinda faaliyyat gdstoron “MCB Bank Limited” Sirkatine
vo bir gismi ise Azarbaycan Respublikasimnin vatondas: olan fiziki soxse maxsusdur.
Sirket istehsal avadanliglari, naqliyyat vasitelori (minik avtomobillari, avtobuslar, iri
tonnajli yiik avtomobillari ve diger naqliyyat vasitelori), tikinti texnikas: (eskavatorlar,
yiiklayici masinlar, qreyder vo buldozerlar, qaldirici kranlar, xiisusi texnikalar vo diger
tikinti texnikasi), cap avadanligi, dasinmaz amlak, tibbi avadanhq vo IKT avadanliglari
tizra maliyyo lizingi xidmatlorini toklif edir. Toklif olunan lizingin minimum miiddati 12
ay, maksimum miiddati iso 84 ay toskil edir. Sirketin bizness yonslik toklif etdiyi
xidmatlorin gortlori asagidaki kimidir:

CODVOL 2

“MCB Lizinq” QSC-nin biznes lizinqi ii¢iin sartlari*®

2 https://mebleasing.az/index.php/az/

30 Cadval sirketin saytindaki molumatlar esasinda hazirlamb.
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Istehsalat | Noqliyya | Tikinti Cap IKT Tibbi | Dasinma
avadanhg t texnikas | avadanhg | avadanhg | avadanh | zomlak
1 vasitalori 1 1 1 q
Ilkin 20%-don baslayaraq 40%-2
Odonis godor
Miiddat | 3- 61l Silokimi | 5ile 3-6il 3-6il 3-5il 3-7il
kimi
Mlik 18-21% 18%-don | 18%- 18-21% 18-21% 18-22% 18-20%
faiz don
doracos
1
Sigorta | 0.39 3% 1% 0.39% 0.39% 0.39 0.34%
haqqr*
Servis | 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Xarci

- sigorta haqq1 lizing miiddoati boyunca hor il 6donmalidir

"Azarbaycan Lizing Sirkati” MMC?'. Ozal Sektorun Inkisafi iizre Islam

Korporasiyasi tarafindan tasis edilib va 2008-ci il dekabrnda resmi dovlst geydiyyatina

alinib. Ticarat nisan1 “ANSAR LEASING” olan sirkatin nizamnama kapitalinin hacmi 5

milyon manatdir. Sirkastin lizing xidmati obyektlarines aiddir:

Minik maginlari

Tibbi avadanliglar

Tikinti qurgu ve avadanliqlar:

Senaye avadanliglar:

Sernisin, ytlik ve sair naqliyyat vasitalari

Ticari magsadli dasinmaz amlaklar (burada 6 illik lizinqg toklif olunur!).

Lizingin oasas gortlori:

Lizingin miiddsti: 12 aydan 48 aya qodor

[lkin 6danis: 30%-den baglayaraq

Mlik golir (annuitet codval iizra): 24%

Omoliyyat valyutas:: Milli valyuta

31 http://www.ansar.az/az/
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e Lizing obyektinin sigortalanmasi

"Standard Lizing” MMC?3. Sirket 2009-cu ilin iyulunda d6vlst geydiyyatina alinib.
Sirkatin tesisgilori - "Standard Kapital" MMC (99.998%) va "AB Standard" MMC (0.002%).
Nizamnamsa kapitali 4.0 milyon manatdir. Sirkst hiiquqgi ve fiziki soxslers, fordi
sahibkarlara minik ve yiik avtomobillorinin, avtobuslarin, xiisusi texnikanmn vo
avadanhigmn lizingle olds edilmasi ilo bagh xidmsatlarini toklif edir. Sirkestin lizing
xidmatlarinin obyektlari asasan asagidakilar ola biler:

+ Noaqliyyat vasitalari (minik avtomobilleri, yiik avtomobilleri ve avtobuslar);

+ Tikinti ve digar xiisusi texnika;

« Tibbi avadanhgq.

“Standard Lizing” sirketi hiiquqji, fiziki soxslori va fardi sahibkarlara maliyys lizingi
xidmatlorini asagidaki sartlor daxilinde toqdim edir:

»  Cari bank hesab1 “Standard Bank”da agilmalidir;

« Ilkin avans 6denisi - 20-50%;

+ Lizinqg middati - 12-60 ay;

- llik faiz deracesi - 20% —dan baslayaraq

*  Minimum mablsg - 10 000 AZN;

+ Lizinq obyekti “Standard Insurance” sigorta sirkatinda sigortalanmalidir;

*  Orizoalore baxilma miiddsti - 7 giindan 14 giinadak

Lizinq miiqavilasi ti¢iin sahibkarlaran (fiziki ve hiiquqi saxslarden) taleb olunan
sonadlarin siyahisi sirkatin saytinda toqdim edilib.

Pareks Lizing and Faktoring sirkati®. 2005-ci ilden faaliyyat gosterir. Sirkat
minik va yiik avtomobillorinin, avtobuslarin, xiisusi texnikanin ve avadanlgn, tibbi
avadanligin vo dasinmaz amlakin lizinq vasitesilo alde edilmoasi xidmatlorini taqdim
edir. Miistarilars toqdim olunan lizinq xidmatlarinin sartlori sirkatin saytinda verilmayib.
Sirkat har bir miisteriye fordi yanasildigini bildirir ve sertleri daqiqlesdirmak tiglin
sirkato miiraciet etmayi maslahot bilir. 9lds etdiyimiz mlumata asasan sirkets miiraciat
zamani lizing obyektinin giymati an az1 10000 manat olmalidir. illik faiz daracasi 20-35%

araliginda, lizingin miiddati ise 30 aydan 60 ayadak ola bilar.

32 http://standardleasing.az/
3 http://www.parexleasing.az/az
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“Finanslizing” ASC34. 2007-ci ilin mayindan etibaran faaliyyat gostarir. irkat ahali,
kicik vo orta miiassisalarin lizinqg meahsullarina ehtiyacini 6dayir. Sirkestin toqdim etdiyi
lizinqg xidmsatinin obyektlori istehsalat avadanliqlar1 (agac, metal, plastmas emal
avadanligy, ticarat avadanlig: ve diger istehsalat avadanlig1), naqliyyat vasitalari (minik
avtomobilleri, kicik ve iri tonnajli yiik avtomobillori, demir yol neaqliyyati), tibbi
avadanlqglar ve tikinti texnikas1 (ekskavatorlar, ylikvuran masmlar, beton garisdiran
masinlar ve beton nasoslari, qaldiricr kranlar ve diger tikinti texnikasi) ola bilar.
Mistoriloro  taqdim olunan lizinqg xidmatlorinin soartlori sirketin  saytinda
yerlogdirilmayib. Olde etdiyimiz mlumata asasen sirkets miiracist zamani lizing
obyektinin giymsati on az1 10000 manat, avans 6danisi 40% olmalidir. Lizinqg miiddati 30-
60 ay miiddati, illik fazi deracesi ise 20-25%-dan baslayr.

“AtaLizing” ASC. “AtaHolding” Sirkatlar Qrupunun maliyys sektoruna aid olan
bu sirket 2004-cii ildo “AtaHolding” (64%) ve “AtaBank” ASC (36%) torafinden tosis
edilib. Sirketin nizamnamse kapitali 1 mln. AZN teskil edir®. Sirket Azearbaycanin
miixtolif regionlarinda insaat, senaye vo istehsal, naqliyyat ve rabits, sohiyyas, kond
tosarriifat1 vo emal sektorlar: basda olmagla biitiin sahalards fealiyyat gostaran yerli vo
xarici miiassisalors maliyyo lizingi xidmatlari gostorir. Miistarilors toqdim olunan lizing
xidmaotlarinin sortlori haqqinda sirkastin saytinda heg bir malumat yerlasdirilmoayib. ©lda
etdiyimiz melumata gors, sirketin maliyyelasdiraceyi obyektin dayari an az1 5000 ABS
dollar1 mablaginds, avans 6denisi ise an az1 30% saviyyesinde olmahdir. Illik faiz
daracalari 20-30% araliginda, lizinqin miiddsti ise 30-60 ay araliginda ola bilar.

Gunay Leasing. 2000-ci ilden faaliyyats baslayib. 2015-ci ilden fealiyyatini
miivaqqeti dayandiran sirkat 2018-ci ilden faaliyystini yeniden barpa edib¥. Ilkin olaraq
miistarilors avto-lizing xidmatlari teklif olunur. Bu xidmatlars adi avtomobillarle yanas:
xtisusi toyinatli avtomobillerin lizingi de daxildir. Sirkstin lizinq xidmatleri illik faiz
daracasi 22%-dan, minimal ilkin 6denis 25%-den baslayaraq, maksimal miiddat 36
ayadak olan sertlarls teqdim olunur.

“Grand Motors” MMC?%. 2005-ci ilin sentyabr aymda tesis edilib. Sirket tikinti,
kand tesarriifaty, istirahat ve aylence sektorunu hadaf gotiiriib. Sirkat agir texnika ve ytik

avtomobillorinin 6lkemize idxalim1 ve satisin1i hayata kegirir. Sirkat yerli ve xarici

34 http://www.finanslizing.az/

35 http://ataholding.az/az/AtaLizing

36 http://gunaybank.com/news/gunay-lizing-yeniden-fealiyyete-baslayib
37 http://grandmotors.az/
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banklarla emoakdasliq edarak, alinan texnikalara giizastli lizinq ve kredit do toklif edir.
Sirkat lizinq xidmatini 6zii yox, banklar ve lizinq qurumlari vasitasils hayata kegirir.
Faaliyyatde olan lizinq sirketlarinin xidmat dairasi ve sertlari haqqinda olan bu
molumatlardan da goriindiiyii kimi, onlarin xidmatlorinin shate dairasi ve portfellori ¢ox
moahduddur, onlarin (“Aqrolizing” ASC istisna olmaqla) miisterilora toklif etdiyi sortlor
iso kommersiya banklarinin kredit tokliflorinden heg¢ de calbedici goriinmiir. Lizing
sirkatlorinin oksariyyeti ya elo kommersiya banklarma baghdir, ya da kommersiya

banklar ils islayirler. Buna gore do sortlar arasinda ciddi ferglar hiss olunmur.
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4. Qadinlarin maliyyo resurlarina slcatanlig:
sahasinda beynalxalq tacriiba

Biznes faalliginda gender forqlarinin azaldilmas: hazirda biitiin diinyanin diqqgat
morkozindadir. Tesadiifi deyil ki, diinyanin 7 aparict dovletinin (G7) 2015-ci ilin
iyununda Almaniyada kegirdiyi toplantinin ssas movzularindan biri mehz gadin
sahibkarligmin inkisafinin dasteklonmasinin zaruriliyi ile bagli olub. Gortiisiin yekunu
olaraq yayilan bayanatda qeyd edilir ki, qadinlarin maliyyaye ¢ixisini asanlasdirmag,
hoamginin maliyyoys c¢ixisda gender forqini aradan qaldirmaq {iglin maliyys
institutlariin yanasmasini ve biliklarini tekmillosdirmaye, qadin sahibkarlarin maliyys
manbeolori vo alatlori barade malumatlandirilmasina, daha ¢ox qadin biznes soboakasina
gosmaq ticiin haveslondirilmesina ehtiyac var®.

On miixtalif manbalorin arasdirilmas: da gostarir ki, inkisaf saviyyasinden asili
olmayaraq biitiin Olkalor tizro biznes foalliginda, ilk novbade ise maliyyoyo ¢ixisda
gender forqlori Oziinii askar gosterir. Masalon, “MasterCard”mn hazirladigr “Qadin
Sahibkarlig1 Indeksi 2018” hesabatina gora, qadinlarin biznesds inkisafini snagollayan 3
osas amilden biri mohz maliyyaye olagsatanligin mehdudlugudur. indekslo baglh
hazirlanan hesabatda qeyd edilir ki, ABS-da biznes faaliyyetini dayanadirmis qadmnlarin
5.8%-ni bu addim1 atmasma macbur eden sebsab maliyyas yetorsizliyi olmusdur. Homin
gostorici Avropa ve Moarkazi Asiya tizre 10.2%, Latin Amerikasi tizra 13.8% toskil edib®.

Diinyanin 20 nshang iqtisadiyyatinin (G20) timsalinda aparilan an son
aragdirmalarindan biri do tesdigleyir ki, qadin biznesinin Odenilmemis maliyye
ehtiyaclar1 hadden artiq boyiikdiir ve hazirda bu gosterici 290-360 mlrd. dollar
intervalinda qiymsatlendirilir. Ona gors ds ekspertlor bu masslods milli seviyyads
soylarin yetorli ola bilmayacayina, global tesebbiislorin giiclondirilmasinin vacibliyine
diqggat ¢okirlor. GOriiniir, bu amili nazare alaraq Avstraliyanin “Westpac”, Canadanin
“Royal Bank”, Irlandiyanin “Bank of Ireland” ve ABS-mn “Fleet Bank” banklar1 hale 2000-
ci ilde banklarin qadin sahibkarlarin sasini esitmasini 6zlarinin asas hadaflorinden biri
kimi bayan edarak Qlobal Alyans formalasdiriblar. O zamandan indiyadek Alyansda tizv
kimi temsil olunan maliyya-kredit tosisatlarinin say1 31-a ¢atib ve onlar diinyanin 135-3

yaxin Olkesinds qadin biznesinin desteklonmoasinds faal istrak edirlor. Alyansin {izvii

38 https://www.oecd.org/gender/OECD-Report%20-to-G7-Leaders-on-Women-and-Entrepreneurship.pdf
39 https://newsroom.mastercard.com/wp-content/uploads/2018/03/MIWE 2018 Final Report.pdf
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olan Fransanmn BLC banki ( Banque Libanaise Pour Le Commerce) bayan edib ki, mahz
bu alyansa iizv olmaqla qisa miiddast arzinde qadinlara moxsus kigik-orta sahibkarkiq
subyektlarinin kreditlogmasini 55%, bank hesabma malik qadinlarin saymi 17%
artirmaga nail olub. Heg siibhasiz, inkisaf soviyyesinden asili olaraq biznes faallig1 tizro
gender forqlarinin saviyyoesi do farqlenir. Masalan, inkisaf etmis 6lkalards biitiin kigik ve
orta sahibkarliq subyektlarinin (KOS-lar) 38%-ni qadmnlar temsil edir. Eyni zamanda
OECD-nin statistikasina gore, inkisaf etmis 6lkealorde qadinlar tarafinden yeni yaranan
sahibkarliq subyektlorinin artim siireti kisiloro nisbaton daha yiiksekdir®. Halbuki
inkisaf etmoakda olan 6lkalards ise qadin sahibkarlarin timimi gostericide pay1 15-20%-
don ytiksok deyil vo kisilar torafinden yaradilan sahibkarliq subyektlarinin artim siirati
daha ytiksoakdir.

Zsif inkisafa malik Olksloarde maliyysys c¢ixisda gender forqlarini gosteren
miixtalif indikatorlara istinad edilir. Masalen, “Goldman Sachs” tagkilatinin hazirladig:
global investisiya aragdirmasima gors, Hindistanda KOS sektorunda qadinlarin kredit
miiraciatine banklarm imtina cavab: kisilora nisbaton 2 dafe yiiksekdir. Qadinlar ehtiyac
duyduglar1 vesaitin an yaxs1 halda 27%-ni ala bilirlar ve talebatin 73%-i 6denilmamis qalir.
Qiymaotlandirmalere gore, Hindistanda comi 26% qadinin bank hesabi var va 6lka tizrs biitiin
kreditorin comi 7.3%-i qadinlara catir. Aparilan arasdirmalar O6lkede biznes baslayan
qadinlarin 77%-nin ilkin kapital kimi ailslarine maxsus vasaitlar, 13%-nin tanislardan
gotiiriilon borclar, comi 10%-nin bank sektorundan calb edilon kreditlor oldugunu
agkarlayib. Hesabatda geyd edilir ki, Hindistan hokumsati maliyyaye slcatanliqda gender
forqlerini azaltmaq {iclin son illor miixtalif mexanizmlorin tatbiqine tesebbiis gostarib.
Masslan, Kreditlors Zoamanat Fondu qadin sahibkarlarin banklarda gotiirdiiyii vesaitler tiglin
faizlers gors subsidiyalar teqdim edir. Bundan slave, 6lkads girovu {igiin emlaki olmayan
qadin sahibkarlara mikro kreditlorin verilmasi ii¢lin miixtalif banklar torafinden xidmatlor
toklif olunur ve adaten bels kreditlar ¢ox asag: faizls (illik maksimum 1%) verilir4.

Kegid o6lkalarinden Rusiya ve Qazaxistanda bu istiqgamatds miixtalif proqramlar
gercoklosdirir. Rusiya Federasiya Surasinin tegabbiisii ilo Rusiyada gadin sahibkarlarin
maliyyelasdirilmesi ti¢lin xlisusi proqram hazirlanub. Bu kreditlosme 3 elementdan
ibaratdir: dovriyye vesaitlerinin slds edilmasi, miiassisalorin cari faaliyystinin temin

edilmasi {liglin maliyye vasaitlerine ehtuyacin qarsilanmas: va investisiya layihslarinin

40 https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/2013-BBR-Women-Entrepreneurship.pdf
41 https://www.ijedr.org/papers/IIEDR 1702241.pdf
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dastoklonmasi. Bu ciir kreditlosma “Kigcik biznesin vo fordi sahibkarliq tegebbiislarinin
dastoklonmasi” Pilot Proqramui ¢ar¢ivesinda hayata kegirilir2.,

Qazaxistanda ayri-ayri kredit institutlarimin kigik vo orta biznes seqmentine aid
qadin sahibkarlarin maliyyelesdirilmoesi ile bagh fordi proqramlari1 moévcuddur®.
Masslon, “XalgBank”da bilavasite qadinlar {i¢iin nezerde tutulan kredit portfelinin
hacmi 100 mlrd. qazax tengesina (toxminon 3 mln. dollar) tagkil edir. Kredit maksimum
7 il miiddatins illik 7%-ls ayrilir ve 1 layihs iizre maksimum mablsg 10 miln. tangs (30
000 dollar) teskil eds bilor. Kreditlor asasen gozsllik salonu, ticarat, ictimai-iass,
kiilinariya, aptek va s. ilo bagli biznes togebbiislarinin destoklonmasins, habels sonradan
icaraye vermak tiglin zaruri texnika ve avadanliglarin alinmasimna yonsldilir. Kredit ticiin
girov gisminde dasmmmaz ve dasinar amlak, bank depozitlari ¢ixis eds biler. Girov
tominat1 {iglin soxsi imkan olmadiqda, “DAMU” Fonduna miiraciat etmoakls onlarin
zaminliyinden behralonmek miimkiindiir. Fond qadin sahibkarlarm gotiirmak istadiyi
kredit mablaginin 85%-dak zemansat vers bilir. Yoni bu vaziyystds qadin sahibkarlar
iclin iimumi girov dayerinin toxminan 15%-ni tapmaq kifayet edir. Bundan slavs,
“XalgBank” kredit tarixg¢asi problemli olmayan iddiagilarin basqa banklardan gotiirdiiyti
mikrokreditlorin do qaytarlmas: iiclin vesait ayirir. Kreditin ayrilmasinda asas sort
iddiagmin saffafliq telablorine maksimum amal etmosidir. Bels toloblara amaliyyatlarda
nagd dovriyyeye iistiinliik verilmasi, goalir ve xarclarin u¢otunun aparilmasi va s. kimi
amillor daxildir. “XalqBank” miitoxassislori qadin sahibkarlarla olahidde {istiinliik
verilmasinin sababini mental manelar, qadinlarin kisilorle miiqayisade daha ¢ox chdaliya
malik olmasi ilo izah edirlor. Onlar hesab edir ki, gadinlarin 6z potensialin1 agkarlamasi
va Ozlarinin sosial rolunu smaqdan ¢ixarmasina miinbit serait yaratmaq baximindan
kredit taskilatlar1 qadinlara yonelik xtiisusi kredit proqramlar: reallasdirmaga onem
vermolidirlar.

Qazaxistanda bezi regionlarda qadinlarin biznes faallig1 kisilore nisbaton daha
yliksokdir. Masoalon, sahibkarligin inkisafinin destoklonmoasi magqsadile yaradilan
“DAMU” Fondunun 2016-c1 il tizre hesabatina gors, Kostanay vilaystinds biitiin KOS
subyektlarinin 50.5%-ni gadinlar temsil edir. Oz ndvbadinds, Almata, Akmolin va
Karaganda regionlar: tizro heamin gosterici 40%-i otiir. 2016-c1 ilin sonuna 6lka {izre

qadimnlarin 14812 biznes layihoasinin maliyyoslosdirilmasine 162.2 mlrd. qazax tengasi

42 http://council.gov.ru/events/news/79121/
43 https://www.nur.kz/173961 1 -zensiny-kazahstana-smogut-polucit-10-mIn-tenge-na-razvitie-biznesa.html
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(toxminan 500 miIn. dollar) vesait ayrilib. Qadin sahibkarlara ayrilan kreditlarin 49%-i
ticarat, 13.2%-i miixtalif xidmot sahalorine, 12.4%-i emal sahalarine yonaldilib.

Yuxarida vurgulandig: kimi, kegid ve inkisaf etmakds olan 6lkalarle miiqayisada
yliksok iqtisadi gostariciloro malik Qarb diinyasinda maliyyoya ¢ixisda gender forqlori
daha az olsa da, problem 6z kaskinliyini qoruyur. Masalan, sahibkarlar arasinda kegirilon
sorguya goro, Fransada qadinlarin comi 17%-i, kisilarin 28%-i bizness baslamagq tiglin
maliyyaya ¢ixislarina manes olmadiqlarmi geyd ediblor. OECD f{izro qadmlarin 27,
kisilorin 35%-i hoamin movgeni ifads ediblor. Inkisaf etmis 6lkalor icorisinda an yliksak
gostorici Kanadadir. Bu 6lkade qadinlarinn 58, kisilarin 70%-i bizness baslamagq tiglin
maliyyays ¢ixiglarina manes olmadiqlarini diisiiniirlor. On asag1 gosterici Italiyadadi —
qadinlar tizrs 5, kisilor tizra 10%*. Bu 6lkalarin tacriibasinin aragdirilmas: gostarir ki,
maliyya resurslarina slcatanliqda gender forglorinin azaldilmas: sahasindes son illar an
foal 6lkalar kimi Almaniya, Fransa, Kanada vo italiyam gormoak olur.

2013-cii ilde Almaniyada portfeli 35 mIn. avro olan “Mikromaliyyslasma Fondu”
tosis edilmisdi. Artiq 2015-ci ilde Fondun kredit portfeli 85 mIn. avroya catdirilmisdi.
“Mikromaliyyalasme Fondu”nun asas prioritetlorinden biri xirda biznesls masgul olan
gadinlarin va ganclarin maliyyslasdirilmasidir. Har bir layihs tizrs kredit mablagi 50 min
avro olmagla illik 8%-1s, maksimum 10 il miiddatina verilir. 2015-ci ilin martinda Kanada
hokumati “Qadin sahibkarligin inkisaf {izre Fealiyyet Planm1”m1 élan etdi. Planda qadin
sahibkarlarin gaboklarinin formalasmas: ii¢lin forumlarin ve onlayn platformalarin
yaradilmasi, ticarat missiyalar1 vasitesilo qadin sahubkarlarin beynslxalq bazarlara
¢xasinin stiratlondirilmosi toklid edilir. Foaliyyoat Planinin asas tesebbiislorinden biri do
mohz qadin sahubkarliginin maliyyslasmasine hokumsatin destok gostarmasidir. Mahz
bu senad sayesinde Biznesin Inkisafi Banki vasitesile 3 il arzinds qadin sahibkarligima 700
mln. Kanada dollar1 ayrilib.

2013-ci1 ilde Fransada “Qadin sahibkarlig1 tizre Plan” tasdqilenib. Planin asas
hadafi 4 il arzinds bizness baslayanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisinin 30%-dan 40%-
9 catdirilmasi idi. Faaliyyet Planinin 3 asas istiqamatindon biri meahz Zomanat Fondu
sayasindea qadin sahibkarlarm maliyyaye ¢ixisinin asanlagdirilmasidir. Artiq 2015-ci ilde
BPCE va BNP Paribas kimi banklarla terafdasliq ssasinda faaliyyst gosteran Fond

imulikds 2075 gadina zemanat vermisdir ki, bu avvalki ilo nisbaton 11% ¢ox olub.

4 https://damu.kz/kz/poleznaya-informatsiya/Damu_BOOK_Rus_inet.pdf
4 http://www.oecd.org/sdd/business-stats/EaG-France-Eng.pdf

41



https://damu.kz/kz/poleznaya-informatsiya/Damu_BOOK_Rus_inet.pdf
http://www.oecd.org/sdd/business-stats/EaG-France-Eng.pdf

Zamanat Fondu ndvbeti illords bu gdstaricini davamli olaraq artirmagi hadaflomisdi. Oz
novbadisinds, Faaliyyet Planinin ise diismasi naticesinde qadin sahibkarlara zemanat
asasinda verilon kreditin maksimum mablagi 27 min avrodan 45 min avroya ytiksalib.

Italiyada 2013-cii ilin martinda KOS-larin Kredit Zomaneti Fondunun tarkibinden
qadin sahibkarliga dastok tiglin xiisusi bolmoe yaradilib. B6lma {izro maliyyenin iimumi
hacmi 30 mIn. avro taskil edir ki, bu imumi fondun 50%-na barabardir. Fond tekbasina
vo ya anoloji tesisatlarla ortaq sokilde xirda Olgiilii qadin sahibkarlarin kreditlarine
zomanoet verir. Fondun xidmatinden fardi qadin sahibkarlarla yanas: tesis¢ilorinin azi
60%-ni tagkil edon kooperativler ve orta 6l¢iilii miiassasilar, direktorlar surasinin azi tigde
ikisini togkil edon va ya menfestinin ti¢ds ikisini qadin idaragilor arasinda boliisdiiren
sirkatlor da yararlana bilar“.

Yuxarida tocriibasinden bahs edilon 4 6lke arasinda Almaniya biznes faalliginda
gender forglorinin azaldilmasi ilo baghh daha fealdir. OECD ekspertlorinin son
giymotlondirmoslarinden birinde gostorilir ki, Almaniyada xirda sahibkarliq subyekti
olan qadinlarm 83%-i (kisilor tizra 64%) 0z biznesloarini 5000 avro ve daha az vesaitlo
baslayiblar. Coemi 4% qadin sahibkarin start kapital1 25000-100000 avro intervalinda olub.
Kisilar tizrs bu gostaricinin 12% olmasi onu gostarir ki, qadinlar onlardan daha mahdud
hacmda ilkin kapitala sahibdirlar. Biznes baslamaq imkanlar1 arasinda gender forqlarini
nazars alaraq Almaniya hokumsatinin tagabbiisii ile 2004-cii ilde qadinlar {igiin startap
foaliyyat vo xidmatlarinin dastoklonmasi tizra Milli Agentlik yaradilib. Agentliyin genis
profilli fasliyyat istiqamatlorinden biri do mahz qadin sahibkarlarin maliyys ¢ixisinin
asanlasdirilmasma dostok vermokdir¥. Hazirda bank-kredit institutuna borclu olan
biitiin subyektlarin 30%-dan bir qadar ¢oxu qadmlardir. Hazirda macmu aktivlarinin
hacminen gors dlkanin 3-cii banki olan KfW federal hokumat adindan milli proqramlar
vo subsidiya mexanizmlori hazirlayir. Bu proqramlardan bir hissesi mahz yeni bizneso
baslayan qadin sahibkarlar tiglin miixtslif maliyys xidmatlari taklif edir. Masalan, “ER
ERP Grunderkredit Startgeld” gadmn sahibkarlar tigiin 100 min avroyadek giorvsuz
kreditlar toklif edir, lakin hamin mablagin maksimum 20%-i {iglin risklari 6z {izerine
gotiiriir. Yerda galan 80% tiglin zemanoti iso mahz KfW banki toemin edir. Yaxud Simali
Reyne-Vestfaliyada toroma dovlat banki kimi faaliyyat gostoron “NRW Bank” 3 ilden az

tocriibasi olan ve innovativ tegabbiisler asasinda formalasmis yeni biznes subyektlorini,

46 https://www.oecd.org/gender/OECD-Report%20-to-G7-Leaders-on-Women-and-Entrepreneurship.pdf
47 http://www.oecd.org/employment/leed/Rapid-policy-assessment-Germany-final.pdf
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hoamginin  yaradici sahoelor {izre ixtisaslasan sarbest peso sahiblorini (dizayner,
proqramist, arxitektor, reklam vo s.) 5 -25 min avro intervalinda keditlarlo tomin edir.
Dogrudur, bu xidmsatin birbasa hadefi qadinlar miisyyen edilmayib. Lakin son
statistikaya gors, yaradici sahelorde ¢alisan sarbast pese sahiblarinin 40%-den coxu
qadinlardir ve ona gors do hamin kredit mohsulu da yaradici qadin sahibkarlar {i¢iin
mithiim meanbadir.

Almaniyada 2011-ci ilden etibaron “kollektiv maliyyslasdirma” (crowdfunding)
mexanizmi fal tatbiq edilmays baglanib. Bu mexanizm virtual (internet tizerindan) ve ya
real sakilde bir qrup insanin 6z serbast vasaitlarini birlagesdirarak kollektiv investisiya
fondu formatinda maliyyeya ehtiyaci olanlara borc vermasini nazards tutur. “Kollektiv
maliyyalesdirma”de asasen mikro ve xirda sahibkarlarin innovativ tegebbiislori
dastaklenir, qoyulus miiqabilinde manfestden pay almir. On son statistikaya gors, artiq
Almaniyada 30-dan artiq crowdfunding platformas: faaliyyetdadir. Hazirda diinyada
anoloji platformalarin an boyiiklerinden biri ABS-da yaranan ve Almaniyada da 6z
sobakesini formalagdiran “Kickstarter”in arasdirmasma gore, biitiin diinyada kisiler
“kollektiv maliyyslasdirma” mexanizmi vasitesilo vasait axtarisindan qadinlara nisbaton
daha faaldirlar. Ekspertlor Almaniyada crowdfunding zsif templs inkisafim1 bu sahade
qanunvericilyin tokmil olmamasi ilo baglayirlar ve onlarin yanasmasmna gors qadin
sahiblarlarin bu mexanizmin tistiinliiyti ilo bagh maariflondirilmesi ¢ox vacibdir. Eyni
zamanda toklif edilir ki, qadin sahibkarlar xaricde olan gabaqcil tocriiboye malik
hamcinclari, xiisusils da startap tocriibesi ve innovativ sektorda tacriibasi olan qadinlarla
tinsiyyatdo olmali, onlarin xaricde kegirilon biznes-forumlarda, biznes-talimlords
miintozom ve daha genis torkibda istiraki hokumaot terafinden dastoklonmalidir. Alman
arasdirmagcilar bank-kredit tagkilatlarinda resurslarin ayrilmasmi tesdigloyen komits ve
suralarda qadinlarin genis istirak¢iliginin tomin edilmasini da vacib sayirlar.

Qadinlarin maliyys resurslarina al¢atanliginin artirilmasi sahasinde Conub-Serqi
Asiya dlkalarinin de maraqli tacriibasi mévcuddur. Masalen, Indoneziyada bank sistemi
gadmlarin maliyyas savadliliginin artirilmasi tigiin feal proqramlar icra edirlar. Bilavasite
aparic1 dovlet banki terafinden “2013-2016-c1 illorde qadinlarin hiiquq ve imkanlarinin
genislondirilmasi Proqrami1” hayata kegirilib. Homginin “CityBank” kommersiya banki1
qadmlarin sahibkarliq bacariglarini artirmaq tigiin onlarin maliyye savadliliginin
yliksaldilmasine dair silsilo telimlorin togkilini dastoklayir. Eyni zamanda, 2013-cii ilde

olkada maliyys savadliliginin artirilmas: tizre Milli Strategiya tosdiglenib ki, senaddae
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qadinlara yonalik xtiisusi tadbirlar nezerde tutulub. Bundan oalavs, 2015-ci ilds
Indoneziyanin 15 taninmis qadin biznesmen-lideri “Angel Investment Network” Qadin
Fondu tasis edib. Fondun asas prioritetlarinden biri olaraq qadinlarin tagebbiis gostardiyi
ugurlu startaplara ilkin merhalade sarmayae dastayi gdstarmekdir. Investisiya portfelinin
formalasmasina ilkin mearhslade ABS Dovlet Departamentinin “Qlobal Sahibkarliq”
proqramu ¢argivesnds dastok verilse da, esasen tesis¢i investorlarin tohfssi asas rol
oynad1. Teqdim olunan layihe bayanildiyi tedqirds 25-150 min dollar intervalinda dastak
almagq sans1 var. Yarandig1 dovrden 2016-c1 ilin sonunadek Fond 5 kompaniyaya sermayo
dastayi gosterib, 50 sahibkar-qadinin bilik ve bacariqlarinin artirilmasina vesait ayirib.

Conub-Sorqi Asiyanin basqa bir 6lkesinde - Fillipinde do bizneso baslayan
gadlar ti¢iin “Inkisaf Bank1”nin xiisusi kredit programi (ILAW) hazirlanib. Bu progqram
Fillipin ig,giizar Qadin Surasinin (WomenBizPH) tesabbiisii ilo formalasdirilib. ILAW
programu ¢argivesinde qadmn sahibkarlar 10 illik miiddsts gader kredit gotiirmek
imkanina malikdirlor. Iri sirketlor 2 miIn. dollara, startapla iss 5.5 min dolardan az
olmayaraq saermaye dastoyi almaq imkanma malikdirlor. Umumilikds yarandig
dovrden 2016-a ilin ilk riibiintin sonunadek ILAW proqrami ¢argivasinds 49 qadin
sahibkara 7 mIn. dollara yaxin vesait ayrilmisdir.

Beloliklo, sadalanan tacriibalor qadin sahibkarlarin maliyys resurslarma
alcatanligmin artirilmasi ilo bagh milli strategiya formalasdirmagq istoyen har bir 6lke

ti¢lin maraqli mexanizmlar taqdim edir.

4 https://www.oecd.org/southeast-asia/regional-programme/Strengthening_Womens_Entrepreneurship_ ASEAN.pdf
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Notico vo tokliflor

Qadmlarin maliyys miistaqilliyinin temin edilmasi, maliyye resurslarina va
xidmatlorine slcatanliqda gender barabarsizliyinin aradan qaldirilmasi beynoalxalq
togkilatlarin qarsidaki illarde asas hadaflorinden biri olaraq qalacaq. Diinya Bankinin
“Gender berabearliyi va inkisafi” adl1 hesabatinda* aparilmis giymatlondirmalare gors,
gadimlarm amak sferasindan kenarda galmasi biitiin regonlar iizro UDM-in 10-37%-i
hacmindas galirin itmasine gatirib ¢ixarir.

Qlobal igtisadiyyatmn bir parcasi olaraq Azarbaycanda da biznesin asas ehtiyac
olan maliyya resurlarina ¢ixis problemlari mévcuddur. Azarbaycanda problem gender
aspektinden ¢ox itimumiqtisadi xarakter dasiyir. Ciinki maliyys resurslarma c¢ixis
imkanlarinin meahdudlugu tokco gadin sahibkarlarda deyil, kisi sahibkarlarda da
movcuddur. Sadace malyys resurslarina ¢ixig ¢etinliyi kisilorle miiqayisede qadin
sahibkalarda daha ¢oxdur. Bu ¢atinlik 6ziinii lizinq xidmatlarine ¢ixisda daha gabariq
gostorir.

Todqgiqat qadin-sahibkarlarin borclanmaya va lizinq xidmatlorine ¢ixisinda
asagidaki problemlori ortaya ¢ixartdu:

e Rosmi dévlat qurumlar: torafindon kredit resurslarindan va lizing xidmatlorindan
istifadonin gender tahlili aparilmir

e Qadin sahibkarlarin dovlatin giizastli kredit programinda istirak: asag
saviyyadadir

e Qadin sahibkarlar borc vasaiti kimi asasan kreditlardan istifada edir, lizing onlarin
yararlandig borc alatlari sirasinda yer almar.

o Kreditlorin illik faiz doracasinin yiiksak olmas, girov va zaminlik qars: yiiksak talab
qadin-sahibkarlarin maliyya ¢ixsini1 mohdudlasdiran asas amillardondir

o Qadn sahibkarlarin maliyyaya ¢ixisint angallayan amillardon biri da onlarin
maliyya savadliliginin asag: olmasidir.

o Lizing xidmoatlorinin tanzimlomasini nazarda tutuan qanunvericilik aktlarinin

tokmillasdirilmasina ehtiyac var

Bu vo diger masalalarin halli tiglin asagidak: tovsiyalarin qebulu maqgsadauygun

olardz:

4 World Bank. 2012. World Development Report 2012 : Gender Equality and Development.
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Borclanma imkanlarinin artirilmas: istiqamatinda:

e Gender aspektlarini aks etdiran maliyys inkluzivliyi iizra diaqnostika va
strategiyanin islanmasi. Effektiv strategiya kicik va orta sahibkarliqda, o
ciimlodan maliyyo resurslarina ¢ixigda gender barabarsizliyini aradan
qaldirmaga yonolik hartarafli diagnostikaya asaslanmalidir.

¢ Qadin sahibkarlarin maliyys va biznes savadliliginin va bacariqlarinin
artirilmasi iigiin xiisusi tolim proqramlarinin hazirlanmasi va tadrisi. Tolim
programina biznes planin hazirlanmasi, banka kredit {i¢iin miiracist etms,
maliyye axmlarmin izlonilmasi, marketinq analizi, is¢ilorlo miinasibatlorin
qurulmasi ve vergi 6denilmasi masoalalori daxil edils bilar

e Kigik va Orta Biznesa Yardim Agentliyinin nazdinds qadin sahibkarligin
inkisafina dastak ii¢iin xiisusi bélma yaradilsin. Homin bélms gqadin
sahibkarlig1 sahasinde arasdirmalarin aparilmasi, onlara maliyye va biznes
savadliligun artirilmasi sahasinda telimlarin kegirilmasi vo qadin sahibkarliga
verilon giizastli kreditlorin samaraliliyiinin gqiymatlondirilmasi mesalalari ila
masgul olsun.

e Sahibkarligin Inkisafi Fondunda il arzindo sahibkarliga ayrilan giizastli
kreditlards gqadin sahibkarlarin paymin yaxin 5 ilds 25%-a ¢atdirilmasi.

¢ Qadin sahibkarlarin biznesi vo maliyyaya ¢ixis1 baroda gender assasl etibarl
va davamli malumat bazasinin yaradilmasi. Kigik ve Orta Bizneso Yardim
Agentliyi maliyye bazarlarmin gender tohlilins dair dovrii olaraq (aylig, riibliik,
illik) statistik ve analitik hesabatlar hazirlasin.

¢ Qadin sahibkarlarin maliyyeya ¢ixisini artirmaq tiglin banklar ve diger kredit
institular1 tarafinden qadin sahibkarlarin ayrica miistori qrupuna daxil edilmasi,
onlar giizastli sortlorls kredit resurlari ilo tomin etmak.

e Qadin sahibkarlara biznes sahasinds hiiquqi xidmatlarin ve maslahatlarin
gostarilmasinin tamin edilmasi. Sahibkarligin inkisafi Fondundan qadin
sahibkarlara hiiquqi yardim {i¢iin dovlst biidcasinden vesaitin nezards tutulmas:

Azarbaycanda lizinq xidmatlari bazarinin inkisafi ti¢iin::
e Lizinq xidmatlori bazarinin inkisafina yonslik xtisusi dastaklayici siyasatin
(strategiya ve ya proqramin) islonilmasi ve tatbiqj;

e Lizing xidmatlari haqqinda xiisusi ganunun qobul edilmasi;
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Olkado lizingin inkisafina ve bu sahanin tenzimlanmasi masalalarine masul
dovlet qurumunun miisyyen edilmoasi. Azarbaycan Respublikasi
qanunvericiliyine asason bu funksiyani Maliyys Bazarlarina Noezarat Palatas:
dasiya bilor.

Azarbaycanda lizinq bazarmin durumu ils bagli melumat bazasinin (lizinq
sirkatlori vo onlarin maliyye gostaricilori barade malumatlar, lizinq bazarmin
hacmi, lizinq xidmeatlerinin gesidi, dayeri ve miiddati ve s.) formalagdirilmas:
vo bu selahiyyetin Maliyys Bazarlarina Nazarot Palatasina verilmasi

Lizinq xidmati gosteran qurumlarin faaliyyetinin tenzilonmasi tiglin zaruri
olan normativ bazanin (lizinq sirkatlarinin nizamnams kapitalinin minimum
haddji, kapitallasma saviyyosi, lizinq portfelinin strukturu, risklarin
giymotlondirilmasi ve s. kimi) hazirlanmasi;

Lizing sirkatlarinin risklarinin sigortalanmasi ve tekrar sigortalanmasi
mexanizmlarinin islonilmasi. Xarici lizinq sirkatlari ilo alagalarin

genislondirilmasi mexanzimlarinin islonilmasi;

Qadin-sahibkarlarin lizinq xidmatlarina sl¢atanliginin artirilmasi istiqamatinda:

Lizing sirketlari ilo gender-asasli xidmat siyasatinin togkili sahasinda
miizakiralarin togkili ve miivafiq tovsiyelorin hazirlanmasi;

Lizing sirketlarine gender-asash xidmaot siyasatinin qurulmasi sahasinda
metodoloji va texniki yardimin gostarilmasi;

Lizing sirketlarine qadin-sahibkarlara lizinq xidmatlorinin taqdim edilmasi
tizro kvotalairn miisyyon edilmosi vo onlara daha uzunmiiddatli ve gilizostli

sortlorin totbiq edilmasi ilo bagh tovsiyslorin edilmasi.
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OLAVOLOR
OLAVO 1

Sahibkar qadinlarin borclanmaya ¢ixis imkanlarinin arasdirilmasi ila
bagl kredit tagkilatlar: ils aparilan

Miisahibs suallar:

a) Kredit tagkilatinin adi:
b) Miisahibani veran saxs:

Bank hesablarindan qadinlarin pay1?

Biznes kreditlari iizro hesablarin negs faizi qadin sahibkar toskil edir?
Qadin sahibkarlar tez-tez miiraciot edirmi?

Miisterilorin nego faizi qadinlardir?

Miiracis edon qadinlarin nego faizi miisbat cavablandirilir?

Qadin sahibkarlarla kisi sahibkarlar arasinda forq goriintirmii?

Qadin sahibkarlarinn miiracistinds hansi sshvler olur?

Qadin sahibkarlara hansisa giizestleriniz varmi?

Qadin sahibkarlar adaten hansi forma kreditlers iistiinliik verir? Iri yoxsa kigik?
Qisamiiddatli yoxsa uzunmiiddatli?

10. Qadin sahibkarlar kredit alda eds bilmsalari {igiin nays fikir vermsalidirler?
11. Sizs miiracist edon qadin sahibkarlar hansi regionu tomsil edir?

W XN L=
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c)
d)

—_

oW N

10.
11.

12.

13.

14.

OLAVO 2

Sahibkar qadinlarin lizinq xidmatlarina ¢ix1s imkanlarinin
arasdirilmasi ils bagl lizinq sirkatlari ils aparilan

Miisahiba suallar

Lizing sirkatinin adu:
Miisahibani veran saxs:

Miigterilerinizin sirasinda na qader sahibkar-qadmn var?

Hansi regionlari shato edirlor?

Miistarilarin timumi sayinda sahibkar-qadinlarin pay1 ne gqedardir?
Sahibkar-qadinlar sizs tez-tez miiraciot edirmi?

Miiraciat edon qadinlarin ne¢s faizinin sifarislori miisbeat cavablandirilib?
Qadin sahibkarlarla kisi sahibkarlarin miiraciatlorinde mazmunca, hazirlanma
xiisusiyyotine gore yaxud miiraciot predmetins gors har-hansi digqget ¢oken
forgler olurmu?

. Diqqgat ¢oken farqli xtisusiyyetlor naden ibaratdir?

Sahibkar-qadinlarin miiracistlorine miinasibatds sizin xidmatlarinizdes hansisa
glizastlor nazardas tutulurmu?
Siza olan miiraciatlords lizinq predmeti tizro sifarislori yerina yetirs
bilmadiyiniz hallar olurmu?
Sifariglorin yerina yetirilmamasi ns ils bagli olub?
Sahibkar-qadinlar lizingin sartlarini yerins yetirmokds sahibkar-kisilorlo
miiqaisada necoadirlar?
Sahibkar-qadinlar lizinq miiqavilesindoaki 6hdaliklarini daha yaxs1 yerine
yetirirlor
Oksina
heg bir forq yoxdur
Qadin miisterilarinizin saymi artlrmagq tigiin (yaxud sahibkar-qadin miistorilorin
colb edilmosi tiglin) har hansi siyasetiniz, proqraminiz varmi?
Qadin miistorilarinizin sayini artlrmagq tigiin siyasatiniz, proqraminiz naden
ibaratdir?
Sahibkar-qadinlarin lizinq xidmatlsrinden daha feal yararlanmalar: tigtin 6lka
soviyyesinda hansi qorarlara ehtiyac gortirstiniiz?
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Borclanma va lizinq xidmatlarina ¢ixis imkanlarinin arasdirilmasi ila

e)

g)
h)

i)

k)
D
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

OLAVO 3

bagl qadin sahibkarlar arasinda aparilmis

Miisahiba suallar

ASA:

Faaliyyat sahasi:

Faaliyyat novii:

Tomsil olundugu region
Fardi sahibkar yoxsa miiassisa
Iscilarin orta illik sayi

Mllik dooriyya

Nega ildir faaliyyat gostorir

Biznesiniz ti¢lin borc vasaiti isifado edirsinizmi?

. Cavab miisbet olarsa, vesaitinin hansi hissesi borcdan ibaratdir? (Ohdaliklori no

godardir?)

Borc vasaitini hansi manbadan slds edirsiniz?

Borcu hansi magsadlor iiglin alirsiniz?

Borcu hansi formada slds edirsiniz? (kredit, lombard, lizing, selom) Niya?
Adatan borcu hansit miiddate gotiiriirsiintiz?

Sonuncu dafe na vaxt borc gotiirmiisiiniiz?

Borclanma zamani hansi problemlarls {izlasirsiniz?

Banklarn taklif etdiyi kreditlarin sortlari sizi gane edirmi?

. Kisilordan forqli olaraq Sizin bank kreditlarina ¢ixisiniz1 angslloyen hansi

spesifik manealor varmi?

Kredit almaq ti¢tin hansi (ne¢a?) banklara miiraciat emisiniz?

Imtinalar olubsa, asaslandirilibmi ve asas sabablar kimi nayi gostariblor?
Ehtiyaciniz oldugu gadar kredit ala bilirsinizmi?

Krediti hans1 miiddate gotiiriirsiiniiz?

Miiraciat etdikdoe krediti hansi miiddatas alds edirsiniz? Kredit istodiyiniz
miiddatds ala bilirsinizmi?

Aldiginiz kreditlor giizastli sartlorlodir yoxsa kommersya sortlori ilo?
Sahibkarliga Yardim Milli Fonduna indiyacen miiracist etmisinizmi? Cavab
manfi olarsa, sebabi?

Sahibkarliga Yardim Milli Fondundan kredit aldiqda hansi ¢atinliklarle
uzlosirsiniz?

Kredit alds etmakls baglh hansi problemlari geyd eds bilarsiniz?
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20. Problemi aradan qaldirmagq ticiin ne kimi takliflariniz var?

21. Lizinq barade malumatiniz varmi?

22. Siz imumiyyatls lizinq xidmatlorinden istifade etmisinizmi? Edirsinizss, hansi
formada? (icare yoxsa texnikani tam satinalma)

23. Lizinqi ne maqsadls istifads edirsiniz?

24. Lizingi hans1 qurumlardan sldes edirsiniz?

25. Lizingls bagli hansi ¢eatinliklarls tizlesirsiniz?

26. Agrolizings indiyacon miiraciat etmisinizmi? Miiraciatiniz necos cavablandirilib?
Hansi ¢atinliklarls tizlagsmisiniz?

27. Sizs lazim olan avandanligi lizing sirkatlarinda tapa bilirsinizmi?

28. Sizco, lizinqds hansi sertlerin sadslagdirilmasine ehtiyac var?
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